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Rozdzial 1.
1. Wstep - Charakterystyka Powiatu Grodziskiego.

Powiat Grodziski polozony jest w zachodniej czgsci  wojewddztwa mazowieckiego,
w odleglosci ok. 30 km na potudniowy zachéd od Warszawy. To jeden z 42 powiatow Mazowsza. Jest
powiatem ziemskim o powierzchni 367 km? i liczy ponad 80 tysi¢cy mieszkancow. W sktad administracyjny
Powiatu wchodzi 6 gmin bardzo zréznicowanych pod wzgledem infrastruktury i waloréw przyrodniczych.
Gming miejsko-wiejska jest Grodzisk Mazowiecki — stolica Powiatu. Gminy miejskie to: Milanowek i
miasto ogrod- Podkowa Lesna. Gminy wiejskie to: Baranéw, Jaktoréw i Zabia Wola. Przed rokiem 1999
gminy: Baranow, Jaktoréw oraz Zabia Wola lezaly w granicach wojewddztwa skierniewickiego a pozostate
w granicach wojewodztwa warszawskiego.
Obecnie Powiat Grodziski jest jednym z najprezniej rozwijajacych si¢ samorzgdow na terenie Mazowsza.
Jego bogactwem jest réznorodno$¢ gmin i dobra wspélpraca wiadz samorzgdowych. Powiat dysponuje
duzym potencjalem w postaci gruntéw pod inwestycje przemystowe i mieszkalne, terenami atrakcyjnymi
turystycznie 1 rekreacyjnie. Polozony blisko Warszawy jest w naturalny sposdb powigzany
z funkcjonowaniem aglomeracji warszawskiej. To doskonale miejsce do zamieszkania a takze podjecia
pracy zawodowej. Powiat Grodziski ze wzgledu na swoje polozenie jest atrakcyjnym miejscem dla
inwestorow. Ma bardzo dobre polaczenia komunikacyjne, przecinaja go dwie linie kolejowe: PKP ze
stacjami w Milanowku, Grodzisku Maz., Jaktorowie i Migdzyborowie oraz WKD, ktora laczy Grodzisk,
Milanéwek i Podkowe Les$na z Warszawa. Powiat przecina autostrada A2 oraz arteria komunikacyjna
laczaca Katowice z Warszawg. W granicach Powiatu znajduje sie cze$é zwigzanej z nig infrastruktury
drogowej. Gléwng sie¢ drogowa stanowig drogi krajowe nr 2 i nr 8 oraz drogi wojewodzkie 719, 579 i
autostrada A2, ktére majg niewatpliwy wplyw na atrakcyjnosé¢ Powiatu, potwierdzang stale zwigkszajacg sie
liczbg mieszkancow i inwestorow oraz preznym rozwojem infrastruktury.

Dzialalnos¢ finansowa Powiatu jest realizowana zgodnie z wieloletnim planem finansowym za$§ na
poszczegblne lata dziatalno$¢ ta jest szczegélowo okreSlana w przyjmowanym corocznie budzecie.
Najwigkszg pozycje wsrdd wydatkéw w budzecie stanowi o$wiata i wychowanie. Skutecznym i znaczacym
zrodlem dochodéw jest pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych glownie z Unii Europejskiej i z programow
krajowych. Shiza one przede wszystkim poprawie infrastruktury powiatowej, budowie obiektéw
sportowych, rozbudowie i modernizacji obiektow szkolnych oraz realizacji zadan wspierajacych proces
edukacji.
Do zadan o$wiatowych w gléwnej mierze naleza:
- zapewnienie ksztalcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki spolecznej w szkotach
i placowkach o$wiatowych, dla ktérych Powiat jest organem prowadzacym,
- zapewnienie warunkéw dziatania placowek, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw
nauki, wychowania i opieki,
- wykonywanie remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie,
- zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowe;j i organizacyjnej placowek,
- wyposazenie placowek w pomoce dydaktyczne i sprzet niezb¢dny do pelnej realizacji
programow nauczania, programoéw wychowawczych, prowadzenia sprawdziandéw i egzaminow
oraz wykonywanie innych zadan statutowych.
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W ciagu ponad 12 lat istnienia naszego Powiatu wladze samorzadowe nie szczedzily staran na rzecz
doskonalenia poziomu nauczania i osiggania coraz lepszych efektéw wychowawczych w podleghych sobie
placéwkach.

Absolwenci liceow ogdlnoksztalcacych oraz — w coraz wigkszym stopniu — technikow podejmuja studia
wyzsze. Wigkszo$¢ absolwentow szkot ponadgimnazjalnych w tym i zasadniczych szkét zawodowych
podejmuje pracg zarobkowa badz kontynuuje naukg na wyzszym lub rownorzgdnym szczeblu, co pozwala
im zdobyé nowe, dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci, ktore dyktuje zmieniajacy sig¢ rynek pracy. Jako
uzupetnienie publicznej oferty edukacyjnej rozwija sig rowniez sie¢ placowek niepublicznych.

Powiat Grodziski posiada dobrze przygotowang kadrg kierownicza i pedagogiczna. Systematycznie
poprawiaja si¢ umiejgtnosci dydaktyczne i wychowawcze nauczycieli. Wielu pedagogéw podnosi swoje
kwalifikacje i uzyskuje prawo do nauczania dodatkowych przedmiotéw. Ponad 1/3 zatrudnionej kadry
pedagogicznej zdobyla najwyzszy stopien awansu zawodowego — stopien nauczyciela dyplomowanego
a prawie polowa stopief nauczyciela mianowanego. Zrestrukturyzowana zostata sie¢ istniejacych szkot,
poprawilo si¢ wyposazenie bazy dydaktycznej. Ciagle zmiany organizacyjne i programowe wprowadzane
przez Ministerstwo Edukacji spowodowaty konieczno$¢ podejmowania odpowiednich decyzji, takze
na szczeblu powiatowym.

W miare posiadanych $rodkéw finansowych Powiat Grodziski prowadzi takze dzialania
inwestycyjne i remontowe. Udato si¢ migdzy innymi wybudowaé sale gimnastyczng w Zespole Szkot
Specjalnych im. H. Szczerkowskiego, wielofunkcyjne boisko sportowe z torem wrotkarskim w Milanowku,
boiska przyszkolne w Grodzisku Maz. i Milanowku, zaadoptowa¢ obiekt dla potrzeb Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Grodzisku Maz., ociepli¢ budynki w Zespole Szkét Technicznych i
Licealnych Nr 2 w Grodzisku Maz. oraz przeprowadzi¢ inne konieczne remonty w szkotach. We
wszystkich szkotach w oparciu o dotacje z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska zostaty
zmodernizowane kottownie. Nie mniej jednak wiadze Powiatu maja w dalszym ciagu swiadomos¢ duzych
potrzeb remontowych i inwestycyjnych. Wyzwania, jakie niesie XXI wiek wymagaja  podjecia
zdecydowanych krokéw na rzecz dostosowania systemu powiatowej edukacji do szybko zmieniajacego sig
rynku pracy i sytuacji demograficznej. Poprawy wymaga jakos¢ i efektywnos¢ zarzadzania oswiata.

Konieczna jest takze racjonalizacja i optymalizacja kosztow zwiazanych z realizacja zadan
o$wiatowych w Powiecie. W dalszym ciaggu powinnismy dazy¢ do tego, aby nasi absolwenci jak najlepie]
zdawali egzaminy maturalne i zdobywali indeksy wybranych uczelni wyzszych. Niezwykle istotnym
zadaniem jest wyksztatcenie u absolwentow technikow i zasadniczych szkot zawodowych umiejgtnosei
zdawania trudnych egzaminéw zewngtrznych z przygotowania zawodowego. Wazne jest tez zapewnienie
odpowiedniego ksztafcenia i zdobycia zawodu przez sporg grupg uczniow szkoly specjalnej. Trzeba dazy¢
do likwidacji barier architektonicznych we wszystkich typach placowek oswiatowych dla uczniow
niepetnosprawnych fizycznie.

Widoczny w skali catego kraju i naszego regionu niz demograficzny wptywa na spadek naboru do szkot
ponadgimnazjalnych Powiatu Grodziskiego. Spadek ten utrzymywat sig bgdzie do roku szkolnego
2019/2020. Do tego czasu ubedzie w szkotach ok. 8 % uczniow w stosunku do roku szkolnego 2011/2012
(ok. 210 osob).

Sprawy biezacego funkcjonowania placowek o$wiatowych oraz przyszto$¢ edukacji i wychowania
miodziezy w Powiecie Grodziskim byly wielokrotnie tematem posiedzen Zarzadu Powiatu. Tymi
problemami zajmowata si¢ rowniez Komisja Polityki Spotecznej. Byly one tematem sporow, dyskusji,
zapytan i interpelacji podczas obrad wigkszosci sesji Rady Powiatu we wszystkich kadencjach. Decyzja
o opracowaniu Strategii O$wiatowej Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017 to wynik troski wiadz o stan
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oswiaty, che¢ uzyskania petnej diagnozy stanu obecnego oraz konieczno$é okreslenia kierunkéw dzialania
zmierzajacych do osiagnigcia celow strategicznych.

Jej wdrazanie co roku bedzie monitorowane i poddawane niezbednej korekcie, a wszystkie uwagi zostang
uwzglednione przy pracach nad jej doskonaleniem.

Poziom edukacji dzieci i mlodziezy w szkolach prowadzonych przez Powiat Grodziski zalezal bedzie
w duzej mierze od powodzenia realizacji zadan zawartych w tym dokumencie.

Rozdzial I1.
Slowniczek

Ilekro¢ w ponizszym tekscie uzyto skrotu lub okre$lenia — nalezy przez to rozumieé co nastepuje:
LO — Liceum Ogdlnoksztatcace

LOd — Liceum Ogolnoksztalcace dla Dorostych

LP — Liceum Profilowane

T — Technikum

/787 — Zasadnicza Szkota Zawodowa

ULO - Uzupehiajgce Liceum Ogélnoksztatcace

ZS1GM — Zespol Szkot Nr 1 w Grodzisku Mazowieckim

ZSTiL — Zesp6t Szkot Technicznych i Licealnych Nr 2 w Grodzisku Mazowieckim

ZS1M — Zespo6t Szkot Nrl w Milanowku

ZS2M — Zespdt Szkot Nr2 im gen J. Bema w Milanéwku

ZSH.Sz. — Zesp6t Szkot im. H. Szczerkowskiego w Grodzisku Mazowieckim (szkota specjalna)
CKP — Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Grodzisku Mazowieckim

POP — Publiczne Ognisko Plastyczne im J. Skotnickiego w Grodzisku Mazowieckim

PPP — Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Grodzisku Mazowieckim

SIO — System Informacji Oswiatowe;j

EWD - Edukacyjna warto$¢ dodana

Wydzial Oswiaty — Wydziat O$wiaty, Kultury i Sportu Starostwa Powiatu Grodziskiego
Wydziat Finansowy — Wydziat Finansowy Starostwa Powiatu Grodziskiego

2. Diagnoza aktualnego stanu o$wiaty.
2.1. Sie¢ szkolna.

Wszystkie powiaty w Polsce w tym i Powiat Grodziski w wyniku reformy administracji publicznej
przejely z dniem 1 stycznia 1999 roku obowigzek prowadzenia szkot ponadpodstawowych, szkot
specjalnych, poradni psychologiczno — pedagogicznych oraz innych placowek oswiatowych znajdujacych
si¢ na ich terenie. Wobec powyzszego Powiat Grodziski stat si¢ organem prowadzacym dla: czterech duzych
zespotow szkét ponadpodstawowych, Zespotu Szkot Specjalnych, Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej
w Grodzisku Maz. i Ogniska Plastycznego w Grodzisku Maz. Z dniem 1 grudnia 1999 roku na bazie
warsztatow szkolnych Zespotu Szk6t Mechaniczno — Samochodowych w Grodzisku Mazowieckim
utworzono Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Istotny wplyw na ksztalt sieci szkolnej mialy kolejne etapy
reformy o$wiaty. W roku szkolnym 1999/2000 przeksztatcono osmioletnig Szkol¢ Podstawows Specjalna
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Nr 3 w szkolg szescioletnia oraz utworzono Gimnazjum Specjalne Nr 4. Zgodnie z przepisami ustawy
wprowadzajacej reformg ustroju szkolnego z dniem 1 wrzesnia 2002 roku przeksztatcono szkoty
ponadpodstawowe w ponadgimnazjalne. W kolejnych latach dostosowywano sie¢ szkét do zmieniajacych
sie warunkow rynku pracy.

Obecnie Powiat Grodziski jest organem prowadzacym dla 5 zespofow szk6ét publicznych, Centrum
Ksztatcenia Praktycznego, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej i Publicznego Ogniska Plastycznego.

Zespol Szkol Nr 2
im. J. Bema

Zespot Szkot Nr 1

_» Centrum
Ksztalicenia

odkowa Leéna Praktycznego

i Licealnych
-

Zespot Szkot Nr 1 Poradnia

Psychologiczno-

Pedagogiczna
Zespot Szkot

im. H. Szczerkowskiego Publiczne

Ognisko
Plastyczne

W wyniku kolejnych zmian ustroju szkolnego ( ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy
o systemic oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2011 r. Nr 205, poz. 1206) plan sieci
publicznych szkot ponadgimnazjalnych oraz szkét specjalnych na terenie Powiatu Grodziskiego od
| wrzesnia 2012 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Zespot Szkot Nr | w Grodzisku Maz. przy ul. Zwirki i Wigury 4:
- Liceum Ogolnoksztalcace,
- Technikum nr 1.
2. Zespdt Szkot Technicznych i Licealnych Nr 2 w Grodzisku Maz. przy ul. Kilinskiego 8 c:
- Liceum Ogolnoksztatcace,
- Liceum Profilowane,
- Technikum,
- Technikum Uzupehniajace dla Dorostych,
- Zasadnicza Szkota Zawodowa.
3. Zesp6t Szkot Nr 1 w Milanéwku przy ul. Piasta 14:
- Liceum Ogolnoksztalcace,
- Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych,
- Policealna Szkota Zawodowa Nr 1.
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4. Zespot Szkot Nr 2 im. gen. J. Bema w Milanéwku przy ul. Wéjtowskiej 3:
- Liceum Ogolnoksztalcace,
- Liceum Profilowane,
- Technikum,
- Technikum Informatyczne,
- Technikum Handlowe,
- Zasadnicza Szkota Zawodowa,
- Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych,
5. Zespot Szkot Specjalnych im. H. Szczerkowskiego w Grodzisku Maz. przy ul. Kilinskiego 21:
- Szkota Podstawowa Specjalna Nr 3,
- Gimnazjum Specjalne Nr 4,
- Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna,
- Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy.

2.2. Stan organizacji szkol i placéwek o$wiatowych.

2.2.1. Publiczne szkoly ponadgimnazjalne.

Tabela 1. Organizacja szkot publicznych w roku szkolnym 2010/2011.

Liczba Liczba
Nazwa szkoly Typ szkoly uczniow | oddzialéw
Zespot Szkot Nri Liceum Og6lnoksztalcace 408 15
Grodzisk Maz., ul. Zwirki i Wigury4 Technikum nr 1 301 11
RAZEM 709 26
Zespo6t Szkot Technicznych i Licealnych Nr2 Liceum Profilowane 71 3
Grodzisk Maz., ul. Kilinskiego 8c Technikum 367 15
Zasadnicza Szk. Zawodowa 324 13
RAZEM 762 31
Zespot Szkot Nri Liceum Ogdlnoksztalcace 408 17
Milanéwek, ul. Piasta 14 Liceum Ogélnoksztalcace dla Dorostych 66 3
Liceum Uzupekiajace 27 2
RAZEM 501 22
Zespot Szkot Nr2 im. gen. J. Bema, Liceum Og6lnoksztalcace 73 3
Milanowek, ul. Wéjtowska 3 Liceum Profilowane 73 3
Technikum Ekonomiczne 102 4
Technikum Informatyczne 107 5
Technikum Obstugi Turystycznej 64 3
Zasadnicza Szk. Zawodowa 38 2
RAZEM 457 20
4 zespoly szkét  OGOLEM 2429 99
Zespot Szkot im. H.Szczerkowskiego Szkota Podstawowa 62 8
Grodzisk Maz., ul. Kilifiskiego 21 Gimnazjum 60 8
Zasadnicza Szk. Zawodowa 38 3
Szkola Przysposabiajaca do Pracy 17 3
RAZEM 177 22
OGOLEM 2606 121

Dane wg SIO, stan na 30.09.2010 r.
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Przecietna liczba uczniéw w oddziale klasowym jest najwazniejszym wyznacznikiem jednostkowych

kosztoéw nauczania (wydatkow o$wiatowych w przeliczeniu na jednego ucznia). Wyraza ona lokalne
uwarunkowania oraz polityke oswiatowa Powiatu Grodziskiego. Sredni rozmiar oddzialu klasowego ma
bezposredni wptyw na koszty prowadzenia szkot, jest wiec szczegdlnie wazny dla organu prowadzacego.
Samorzad monitoruje tworzenie oddziatow klasowych w szkotach, zwlaszcza klas pierwszych, aby
przeciwdzialaé nadmiernemu zmniejszaniu liczby uczniow w oddziale klasowym.
Srednia wielkos¢ oddziatu w poszczegdlnych typach szkol pokazujg wykresy:

Wykres 1. Przecigtna liczba uczniéw w oddziale klasowym dla LO
32
30
W 2007/2008
3 28
5 @ 2008/2009
g 2009/2010
3]
ol W2010/2011
2 02011/2012
20
Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
Wykres 2. Przecigtna liczba uczniéw w oddziale klasowym dla LP
27
26 2547 254 25,76
W 2007/2008
g @ 2008/2009
£ 82009/2010
" W 2010/2011
[02011/2012
Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
Wykres 3. Przecigtna liczba uczniéw w oddziale klasowym dla T
27
W 2007/2008
% ©2008/2009
3
i [ 2009/2010
W2010/2011
02011/2012
Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
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Wykres 4. Przecigtna liczba uczniéw w oddziale klasowym dla 752

27 26,8

Liczba uczniéw
=

Kraj Wojewoddztwo mazowieckie Powiat Grodziski

W2007/2008
®2008/2009
#2009/2010
W2010/2011
02011/2012

Wykres 5. Przecigtna liczba uczniéw w oddziale klasowym szkét specjalnych

12,14

Liczba uczniéw

Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski

W 2007/2008
®2008/2009
W2009/2010
W 2010/2011
02011/2012

Dane wg SIO, stan na 30 wrzesnia danego roku szkolnego.

Srednia liczebno$é oddziatu klasowego wynosi 24 -25 uczniéw. Réznicuje sie ona w zaleznosci od typu
szkoly. Szkola specjalna ze wzgledu na swoja specyfike prowadzi oddziaty 7-10 osobowe. W roku

szkolnym 2008/2009 liczebnos¢ oddziatu przekroczyta tam poziom 12 0séb.
Zaznacza si¢ tendencja spadkowa liczebnosci oddzialéw w powyzszych typach szkot.

Strona | 10
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Procent uczniéw szkét ponadgimnazjalnych uczeszcezajacych do szkoly danego typu przedstawia
wykres zamieszczony nizej. Wida¢ tu jak wielu uczniéw uczeszeza do szkét dajacych prawo do kontynuacji
nauki w szkotach wyzszych, a takze jak wielu uczniéw zdobywa zawad.

W Powiecie Grodziskim wyraznie spada % uczniéw uczeszczajacych do liceow ogolnoksztatcacych a rosnie
% uczni6w w technikach. Jest to bardzo wazna informacja niezbedna do dalszego planowania sieci szkolnej,
sieci profili szkot oraz dostosowania oferty szkét do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Wykres 6. Procent ucznidw szkét ponadgimnazjalnych uczeszczajacych do szkoty
danego typu

2007/2008 2008/2009 2003/2010 2010/2011 | 2007/2008 2008/2009 20082010 2010/2011 2007/2008  2008/2009  2009/2010
Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski

=4—10 —W=lP A T —e757

2010/2011

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Wykres 8. Liczba ucznidéw w poszczegdlnych zespotach szkét
prowadzonych przez Powiat Grodziski w latach 2008/2009 — 2011/2012

900
797
800
700
— 600
% ™ 2008/2009
500
g o [2009/2010
) §2010/2011
200 M2011/2012
100
o

Z51GM ZSTiL ZS1M 252M ZS H.Sz.
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Wykres 9. Liczba oddziatéw w poszczegdlnych zespotach szkot
prowadzonych przez Powiat Grodziski w latach 2008/2009 - 2011/2012

32 31

W 2008/2009
[2009/2010
W 2010/2011
W2011/2012

Z51GM ZSTiL Z51M Z52M ZSH.5z.

Dane wg SIO, stan na 30 wrzesnia danego roku szkolnego.

Na przestrzeni ostatnich czterech lat szkolnych wida¢ wyraznie, iz maleje liczba uczniow w szkotach
prowadzonych przez Powiat Grodziski. Duzymi zespotami szkot pod wzgledem liczby uczniow sg szkoty
grodziskie, matymi szkoty w Milanéwku. Dodatkowo w obu zespotach szkot w Milanéwku zaznacza sig¢
trend spadkowy liczby oddziatow.

0d roku szkolnego 2008/2009 do 2011/2012 ze szkot ubylo facznie 216 uczniow.

Liczba przeliczeniowych etatow nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial pokazana na
wykresach ponizej, ilustruje wysitek pedagogiczny szkoty, obejmujgcy zardéwno podziat oddziatow
klasowych na grupy, godziny do dyspozycji dyrektora szkoly, jak i godziny finansowane dodatkowo przez
organ prowadzacy. Obraz ten jest bardzo wazny, gdyz dotyczy kluczowego zadania Powiatu, jakim jest
zarzadzanie poziomem zatrudnienia w szkofach i zakresem realizowanego wysitku pedagogicznego.

Wykres 10. Liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich na 1 oddziat w LO

24
237

~
W
0

s W 2007/2008
3w

£ @2008/2009
€22 2009/2010
E 22 W 2010/2011
§

~
=
wn

~
1

Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
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Wykres 11. Liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich na 1 oddziat w LP
2,7
2,56
25 24
2 W 2007/2008
@
e 82008/2009
2
§ 21 12009/2010
2o ®2010/2011
.E 1,7
=h
Kraj Wojewaddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
Wykres 12. Liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich na 1 oddziatw T
24
22
g W 2007/2008
g = ®2008/2009
g ¥ #2009/2010
é A8 B2010/2011
g
g
o |
12
%
Kraj Wojewdédztwo mazowieckie Powiat Grodziski
Wykres 13. Liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich na 1 oddziat w Z5Z
§
3 W 2007/2008
§ 2008/2009
=
g ©2009/2010
i ; 2010/2011
Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
Wykres 14. Liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich na 1 oddziat
w szkotach specjalnych
2,6
1
g 24 34238 o L. = W 2007/2008
% =% 2008/2009
2
§ 2 2009/2010
‘g 1,6 W2010/2011
ﬁ 14
12
1
Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski

Dane wg SIO, stan na 30 wrzesnia danego roku szkolnego.
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W latach szkolnych 2007/2008 i 2008/2009 liczba przeliczeniowych etatdow nauczycielskich na jeden
oddziat w liceach ogdlnoksztalcacych i liceach profilowanych wyraznie si¢ zwigkszyla. W technikach i w
zasadniczych szkotach zawodowych wskaznik ten jest nadal niski.

W szkotach specjalnych Powiatu Grodziskiego zaznacza si¢ w tym zakresie trend spadkowy.

2.2.2. Niepubliczne szkoly ponadgimnazjalne.

Na terenie Powiatu Grodziskiego funkcjonuja nastgpujace szkoty niepubliczne: dwa miodziezowe
licea ogdlnoksztalcace, trzy licea ogdlnoksztatcace dla dorostych oraz dwa licea uzupetniajace dla dorostych
i cztery policealne szkoty zawodowe w tym policealna szkota medyczna dla miodziezy i dla dorostych.
Powyzsze szkoly sa dobrym uzupetnieniem oferty edukacyjnej Powiatu. Wszystkie ww. placowki majg
uprawnienia szkoty publicznej.

2 B Liczba ucznidw/stuchaczy i
: __ Wiczba oddziatow
R . kofa Policeaina, [N B ;. [} Dsrednia liczba uczniow w odziale

Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych,
Grodzisk Maz. ul. Sportowa 31
Liceum Ogélnoksztatcace dla Dorostych,
‘Grodzisk Maz. ul. Sportowa 31

Liceum Og6lnoksztatcace Niepubliczne dla Dorostych Nr 1,
Grodzisk Maz. ul. Zwirki i Wigury 4

Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcgce Nr 5,
Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego, Milandwek ul....

Podkowiariskie Liceum Ogélnoksztatcace Nr 60, m
Podkowa Leéna ul. Wiewidrek 2/4

Razem:
Liczba uczniow/stuchaczy - 481

W roku szkolnym 2011/2012 rozpoczgly dziatalnos¢ kolejne 4 niepubliczne szkoty dla dorostych (nie
pokazane na powyzszym wykresie).

Tabela 3. Nowe niepubliczne szkoty dla dorostych rok 2011/12.

Liczba Liczba
Lp. Nazwa szkoty niepublicznej uczniow/ | oddziatow
stuchaczy
Szkoly dla doroslych
1. | Medyczna Szkota Policealna dla Dorostych 36 2
Podkowa Les$na, ul. Modrzewiowa 45
2. Policealna Szkota Zawodowa — ,Edukator” 33 2
Zespot Szkot im H. Szezerkowskiego, Grodzisk Maz., ul Kilinskiego 21
3, Liceum Og6lnoksztalcace dla Dorostych - . Edukator” 24 1
Zespot Szko6t im H. Szezerkowskiego, Grodzisk Maz., ul Kilifskiego 21
4. Uzupetniajace Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych ,,Edukator™ 17 1
Zesp6t Szkot im H. Szczerkowskiego, Grodzisk Maz., ul Kilinskiego 21
RAZEM 110 6

Dane Wydziatu O$wiaty, stan na 01.06.2012 r.
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Tabela 4. Liczba stuchaczy w szkotach niepublicznych na terenie Powiatu Grodziskiego w latach

2008/2009 —2011/2012

Liczba uczniéw/stuchaczy
L e SEKoly 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 |2011/2012
1. | Prywatna Policealna Szkota Zawodowa 32 27 46 79
2. |Medyczna Szkola Policealna 72 99 55 115
3. | Medyczna Szkota Policealna dla Dorostych - - - 44
4. | Uzupelniajace LO dla Dorostych 80 71 72 82
5. |LO Niepubliczne dla Dorostych Nr 1 130 114 113 89
6. | LO dla Dorostych 67 69 80 90
7. | Spoleczne LO Nr5 79 81 81 96
8. | Podkowianskie L. O Nr 60 44 39 34 38
RAZEM 504 500 481 633

Dane wg SIO na 30 wrze$nia danego roku szkolnego.

Uczniowie/stuchacze szkél niepublicznych stanowig ok. 15% ogéhu uczniéw szkét ponadgimnazjalnych

Powiatu Grodziskiego.

2.2.3. Publiczne placowki oswiatowe.

Powiat Grodziski jest organem prowadzacym dla trzech placowek o$wiatowych: Centrum
Ksztalcenia Praktycznego, Publicznego Ogniska Plastycznego i Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne;.
Wszystkie wymienione wyzej placowki maja swojg siedzibe w Grodzisku Mazowieckim.

Tabela 5. Organizacja publicznych placowek oswiatowych w r. szk. 2010/2011.

Liczba Liczba Etaty Etaty
Nazwa placowki uczniéw |oddzialéw | nauczycieli | administracji i
obstugi
Centrum Ksztalcenia Praktycznego 209 9 15,63 | 2(+5,5 warszaty
Grodzisk Maz., ul. Zyrardowska 48 CKP)
Publiczne Ognisko Plastyczne 90 8 grup 3,89 1
Grodzisk Maz., Pl. Kréla Zygmunta Starego 9a
Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna X X 13,00 3,25
Grodzisk Maz., ul. Bartniaka 24
RAZEM 299 17 32.52 6,25
Dane wg SIO, stan na 30.09.2010 r.
Tabela 6. Organizacja publicznych placowek o$wiatowych w latach 2008/2029 — 2011/2012.
Kiiza 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 Réinica
placowki Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniow | oddzialéw | uczniow | oddziatéw | uczniéw | oddzialow | uczniow | oddzialéw | uczniéw | oddzialéw
CKP 295 13 209 9 209 9 222 9 -73 -4
POP 100 10 100 10 90 8 90 8 -10 -2
PPP Opieka obejmuje 19 500 uczniéw z 65 placéwek
RAREM | 395 ] 23 208 |- e aes |y LAl 47 a8 | %

Dane wg SIO, stan na 30 wrzesnia danego roku szkolnego.

Centrum Ksztalcenia Praktycznego posiada Stacj¢ Kontroli Pojazdéw gdzie prowadzi praktyczng nauke
zawodu uczniéw z Zespotu Szkét Technicznych i Licealnych Nr 2 w Grodzisku Mazowieckim.
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Edukacja zawodowa obejmuje ponad 200 uczniow zdobywajacych zawod technika pojazdow
samochodowych i mechanika pojazdéw samochodowych. Centrum Ksztatcenia Praktycznego organizuje
praktyczny egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe przysztych mechanikow.

Publiczne Ognisko Plastyczne rozwija pasje. zdolnosci i zainteresowania artystyczne w zakresie: rysunku,
malarstwa, grafiki, rzezby, historii sztuki, fotografii i filmu oraz grafiki komputerowej ok. 100 0séb.
Przygotowuje stuchaczy do podjecia studiow na Akademii Sztuk Pigknych i na Wydziatach Architektury.

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna udzicla pomocy psychologiczno — pedagogicznej dzieciom,
miodziezy oraz rodzicom i nauczycielom, a takze pomocy uczniom w wyborze kierunku ksztalcenia
i zawodu. Obejmuje opieka ponad 19 tysigcy osob z 65 placowek oswiatowych z Powiatu Grodziskiego
i sporadycznie z powiatow sgsiednich.
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Wykres 16. Wyniki rekrutacji do szkét w odniesieniu do planu rekrutacji
w %

W 2008/2009
B 2009/2010
@ 2010/2011
W 2011/2012

Z51GM ZSTIL Z51M Z52M

Najlepsze wyniki rekrutacji odnotowuje Zespot Szkot Nrl w Grodzisku Maz. Jedynie w tym zespole, w
roku szkolnym 2011/2012 udato si¢ zrekrutowa¢ do klas pierwszych wigeej uczniow niz zaplanowano.
W Zespole Szkot Nr 1 i Nr 2 w Milanéwku nabor zamknat sig na poziomie 65 i 72% zaplanowane;j ilosci
uczniow.

2.2.5. Dane demograficzne — prognozy.

Niz demograficzny, ktory kilka lat temu wszedt do szkot podstawowych wehodzi juz do szkot
ponadgimnazjalnych. Najblizsze lata bgda wige czasem zmniejszania si¢ liczby uczniow uczgszczajgcych
do szkét $rednich. Konsekwencja tego obiektywnego i nieuchronnego procesu bgdzie koniecznos¢
dostosowania organizacji szk6t do zmieniajacej si¢ liczby ucznidéw. Trzeba wiec bedzie dla nich
przygotowaé odpowiednio mniej miejsc w szkolach. A te przeciez juz dzi$ nie sg przepetnione. Wykres
ponizej pokazuje opisang tendencj¢ (linia czarna, przerywana — miodziez w wieku 16 — 18 lat to uczniowie
szkét ponadgimnazjalnych).

Wykres 17. Dzieci i mfodziez Powiatu Grodziskiego

140 < s
Wiek dzieci
i mtodziezy
130
’-—' i e - - - (-2
Vs -
n r I —3_f
Vg , _
I\ Sn— D
L / - =315
V‘-._- <) - - 1618
T~ - -
e > 4 - - -
%0 19-24
80 T T [ v T T T
- ~ m =t w o ~ [~} N (=3 - ~ m e w w ~ o0 (=2 o - ~ m (Al
sl Alet B e i et HU OB R LR e e B R R R g 2 8
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Prognoza ludnoéci dla powiatu grodziskiego wg funkcjonalnych grup wieku na podstawie danych statystycznych
dostepnych na stronie www.stat.gov.pl
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Tabela 8. Liczba gimnazjalistow w Powiecie Grodziskim.

Lp. Klasa
111 11 1 Razem

1. | Grodzisk Mazowiecki 415 | 415| 405 1235
2. | Milanowek 143 | 106 | 134 383
3. | Podkowa Lesna 74 70 70 214
4. | Jaktorow 139 | 131 | 144 414
5. | Baranow 60 48 54 162
6. | Zabia Wola 82 80 83 245

RAZEM | 913 | 850 | 890 2653

Dane Wydzialu Oéwiaty, stan na kwiecien 2012 r.

Tabela 9. Liczba uczniéw szkét podstawowych w Powiecie Grodziskim

Lp. Klasa
VI \Y% AY I 11 I Razem

1. | Grodzisk Mazowiecki 417 | 419 | 466 | 413 | 449 | 516 2680
2. | Milanowek 147 | 146 | 143 | 114 | 140 | 196 886
3. | Podkowa Lesna 65 56 50 46 39 46 302
4. | Jaktoréw 143 | 124 | 158 | 132 | 136| 130 823
5. | Baranow 61 45 1 47 57 68 355
6. | Zabia Wola 76 89 73 84 84 95 501

RAZEM | 909 | 879 | 967 | 836 | 905 | 1051 5547

Dane Wydzialu O$wiaty, stan na kwiecien 2012 r.

a liczba uczniéw w klasach pierwszych
zialnych Powiatu Grodziskiego

967
4
2016/17 2017/18 2018/19

W okresie od roku szkolnego 2012/2013 do roku 2016/2017, kiedy do szkét $rednich przyjda uczniowie
obecnej klasy pigtej szkoly podstawowej, notuje si¢ 3,5% spadek prognozowanej liczby uczniéw w klasach
pierwszych szkét ponadgimnazjalnych. Najglebszy niz demograficzny 8,5% wejdzie do szkol w roku
2018/19 (obecnie Kklasa trzecia szkoly podstawowej) i dopiero w roku 2020/2021 liczba uczniéw (dzisiejsze
siedmiolatki) w naszych szkotach przekroczy poziom obecny.

Strona | 20



*/I\ Strategia Oswiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017
\

Tabela 10. Liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Powiat Grodziski
zamieszkalych w powiatach osciennych.

Liczba uczniow
Nazsa klasa Powiat Powiat Powiat et bos innych
szkoty .k : . . | Warszawski el
Grodziski Zyrardowski | Pruszkowski g powiatow
zachodni
I 175 38 21 1 4
é T 134 35 14 0 4
% 11l 166 31 12 4 3
v 57 19 4 0 1
I 166 35 34 12 2
. 1l 134 47 22 8 3
7
N 11 86 47 18 3 6
v 31 35 7 1 5
1 75 21 2 0 4
=
7 1l 120 19 8 0 4
N
1l 94 36 7 0 2
| 77 9 39 2 0
E | 110 14 21 0 0
< m 61 8 14 0 I
v 59 10 7 0 0
Razem I 493 103 96 15 10
11 498 115 65 8 11
1 407 122 51 T 12
v 147 64 18 ] 6
Lacznie we 1545 404 (18,1%) 230 (10,1%) 31 (1,4%) 39 (1,7%)
wszystkich klasach
1545 (68,7%) 704 (31,3%)

Dane Wydziatu Oswiaty, stan na kwiecien 2012 r.

31.3 % ucznidw w szkolach ponadgimnazjalnych Powiatu Grodziskiego stanowia uczniowie z innych
powiatow.

Na podstawie ankiet przeprowadzanych wsérod gimnazjalistow, okoto 30% absolwentow gimnazjum z terenu
Powiatu Grodziskiego deklaruje cheé kontynuowania nauki w szkotach poza Powiatem.
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2.3. Baza do prowadzenia dzialalno$ci os§wiatowej.

Wyposazenie sal lekcyjnych oraz pracowni przedmiotowych w istotnym stopniu wpltywa na spos6b

prowadzenia lekcji i1 efekty edukacyjne. Informacje w tym zakresie sa podstawg decyzji o doposazeniu szko6t
oraz o remontach i inwestycjach majgcych na celu zapewnienie réwnych szans edukacyjnych uczniom
wszystkich typow szkot w Powiecie.
Jedng z wazniejszych umiejetnosci potrzebnych we wspolczesnym spoleczenstwie jest obstuga komputera, a
zwlaszcza umiejetnos¢ korzystania z internetu. Wszystkie szkoty prowadzone przez Powiat Grodziski maja
zagwarantowany dostgp do internetu, lecz faktyczny dostgp uczniow do technologii komputerowej i do
Internetu nie zalezy tylko od faktu, ze w szkole jest komputer podtgczony do sieci, ale przede wszystkim od
liczby tych komputeréw w poréwnaniu do liczby oddzialow klasowych i liczby uczniéw. Zréznicowanie ma
miejsce pomiedzy typami szkol, przy czym dostgp jest najlepszy w liceach, a najstabszy
w zasadniczych szkolach zawodowych, co obrazuje ponizszy wykres.

EKraj

B Wojewddztwo
mazowieckie

B Powiat Grodziski ‘;

348

Szkota specjalna

0 -

LO LP T Z5Z

Sprzgt komputerowy, bedacy na wyposazeniu szkot nieuchronnie ulega starzeniu. Koniecznym jest wiec
sukcesywne odnawianie bazy, wigzace si¢ z dodatkowymi nakladami finansowymi.
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2.4. Kadra i system doskonalenia nauczycieli.

2.4.1. Kadra pedagogiczna.

W szkolach i placowkach prowadzonych przez Powiat Grodziski zatrudnionych jest 323 nauczycieli.
Zatrudnienie na niepetny wymiar etatu moze sprawi¢, ze nauczyciele przebywaja w szkole tylko przez pare
godzin w tygodniu, przez co nie uczestnicza w réznych zadaniach szkoly i sa stabo dostepni dla uczniow.
Problem zatrudniania nauczycieli na czg$¢ etatu — jak wida¢ w tabeli ponizej, dotyczy w gléwnej mierze
zespolow szkét w Milanowku.

Tabela 12. Stan zatrudnienia nauczycieli w szkolach i placowkach publicznych.

Liczba nauczycieli Nauczyciele pelnozatrudnieni
Liczba 0s6b Liczba etatow
ZS1GM 69 49 61,46
ZSTiL 55 35 50,11
ZS1M 51 29 39.72
7822 M 57 29 37,10
ZSH.Sz. 52 40 56,99
SZKOLY RAZEM 284 182 245,38
CKP 15 8 10,63
POP 8 1 1,06
PPP 16 6 7.3
PLACOWKI OSWIATOWE 39 15 18,99
RAZEM
OGOLEM 323 197 287,36

Dane wg SIO, stan na 30.09.2010 r.

Wykres 20. Procent nauczycieli petnozatrudnionych

[%]

8 & 8 5 8 & 8 ¥

v
o

Powiat Grodziski

L Ls] ——— | P T 252 e Szkola specjalna I

Nauczyciele pracujacy w zespotach szkol sa przypisywani do poszczeg6lnych typow szkoét zgodnie
z realizowanymi obowigzkami. Jak wida¢ na powyzszym wykresie, najwigcej pelnozatrudnionych
nauczycieli ma szkota specjalna (ponad 90%). Zasadnicze szkoly zawodowe i technika maja niski poziom
zatrudnienia nauczycieli na pelny etat. Pelnozatrudnieni nauczyciele we wszystkich szkotach i placowkach
oswiatowych prowadzonych przez Powiat Grodziski (w 2010 r.) stanowili 61% ogéhu zatrudnionych
nauczycieli.

Na pelnozatrudnionego nauczyciela w szkole przypadato w roku szkolnym 2010/11 $rednio 1,35 etatu.
Na  pelnozatrudnionego  nauczyciela w  placowce  o$wiatowej przypadalo 1,27 etatu.
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2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Tabela 14. Poziom wyksztalcenia nauczycieli w szkotach w 2011 r.

Poziom wyksztalcenia (w osobach i w %)
Lp. Szkola WMPP* Licencjat SN** INNE Razem
0s. % 0S. % 0s. % 0s. % osoby
1. Z S1IGM 68 98,6 1 1,4 - - - - 69
2. | Z8Til 50 90,9 3 5.5 - - 2 3,6 55
3. | ZS1M A 100 - - - - - - 51
4. | ZSz22M 57 100 - - - - - - 57
5. | ZSH. Sz 47 90,4 5 9,6 - - - - 52
Razem 273 9 - 2 284

Dane wg SIO, stan na 30 wrzes$nia 2011 r.
*wyzsze magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym
**Studium Nauczycielskie

Sposérod 323 nauczycieli zatrudnionych przez Powiat Grodziski, 284 pracuje w szkotach a 39 w placéwkach
o$wiatowych. Nauczyciele dyplomowani stanowig 35% a mianowani 45% ogétu zatrudnionych
nauczycieli. Procent nauczycieli o wysokim stopniu awansu zawodowego co roku wzrasta. Najwigcej
nauczycieli dyplomowanych zatrudnia Zesp6t Szkot Nr 1 w Grodzisku Maz. — 29 0s6b co stanowi 44,6%
nauczycieli tej szkoty. Najmniej nauczycieli dyplomowanych jest w Zespole Szkét Nr 1 w Milanéwku — 14
0s6b - 32,5 % zatrudnionych nauczycieli.

96 % nauczycieli zatrudnionych w szkotach posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie z przygotowaniem
pedagogicznym.

Powiat Grodziski odpowiedzialny jest za finansowanie doskonalenia i doksztalcania nauczycieli. Karta
Nauczyciela w art. 70a naklada precyzyjne wymagania na organ prowadzacy. Artykul 70a brzmi -
»W budzetach organéw prowadzacych szkoly wyodrebnia si¢ $rodki na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem doradztwa metodycznego - w wysokosci 1% planowanych
rocznych s$rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli”. Wazne jest aby profil
doksztalcania odpowiadat lokalnym potrzebom placéwki. Wydatki na doksztalcanie nauczycieli mogg
przyczyni¢ si¢ do przysztych oszczednosci — np. doksztalcanie w celu umozliwienia im nauczania wigcej niz
Jednego przedmiotu. Wydatki na doskonalenie nauczycieli pokazuje wykres ponizej.
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Tabela 15. Awans zawodowy i doskonalenie nauczycieli w roku szkolnym 2010/2011.

Procent
Okreslenie zadania Liczba nauczycieli

nauczycieli ogotem
Liczba nauczycieli, ktrzy brali udzial w postgpowaniu o awans zawodowy 15 4,64
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali awans zawodowy 14 4,33
Liczba nauczycieli, ktérzy w ostatnim roku uzyskali prawo do nauczania 3 0,93

| drugiego przedmiotu
Liczba nauczycieli, ktorzy maja prawo do nauczania dwoch lub wigce; T 23,84
przedmiotow

Liczba nauczycieli, ktérzy ukonczyli studia wyzsze w ostatnim roku 1 0,31
Liczba nauczycieli, ktérzy brali udzial w kursach doskonalgcych 197 60,99

Dane Wydziatu Oéwiaty, stan od 01.09.2010 r. do 31.08.2011 r.

Wykres 22. Wydatki na doskonalenie nauczycieli w przeliczeniu na 1 nauczyciela

600
477 PN
438 PLN
400 PLN
422 PIN
360 PLN 382 PLN
- 348
300 - 343PLN
323PIN

o i SR

—mtemeraj e \Wojewddztwo mazowieckie sy Powiat Grodziski l

W szkotach prowadzonych przez Powiat zatrudnieni sa nauczyciele wspierajacy proces edukacji: pedagog
szkolny, psycholog, logopeda, bibliotekarz, doradca zawodowy. Liczbe godzin etatéw wsparcia tygodniowo
okresla si¢ zgodnie z wytycznymi do przygotowywania arkuszy organizacyjnych, bgdacymi zalgcznikiem do
zarzadzenia Starosty Grodziskiego na kolejny rok szkolny. Liczbe etatobw wsparcia w poszczegolnych
zespotach szkot na przestrzeni czterech lat szkolnych pokazuje ponizsza tabela.
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Tabela 16. Nauczyciele bibliotekarze, psycholodzy, logopedzi, pedagodzy.

e

Rok | L. uczniéw
k. Zespol Szk6I Nr 1 | Zespot Szk6l Nr2 | Zespot Szk6i Nrl | Zespot Szk61 Nr2 | Zespol Szkotim. H. | RAZEM
L. et. Grodzisk Maz. Grodzisk Maz. Milanéwek Milanéwek Szczerkowskiego
wsparcia Grodzisk Maz.
L. uczniéw 732 806 604 433 198 2773
R e ; i T 3 T s
Q ogopeda s 5
2 | pedagog szk. 15 i 0,75 I 122 SA7
™| bibliotekarz 2 227 2 2:5 1,28 10,05
Razem 4,5 4,27 3,5 4,5 4,87 21,64
L. uczniéw 740 780 555 432 175 2682
= psycholog 1 1 0,75 1 1,5 5.25
8 | logopeda 0 0 0 0 1,35 1,35
§ pedagog szk. 1 1 0,75 1 15 5,25
| bibliotekarz 2 2,85 2 2.5 I 10,38
Razem 4 4,85 3,5 4.5 535 22,20
L. uczniéw 709 762 501 457 177 2606
— psycholog 1 1 0,5 1 1 4,50
& | logopeda 0 0 0 0 1 1,00
g pedagog szk. 1 1 1 1 1 5,00
= | bibliotekarz 2 2 2 25 1 9,50
Razem 4 4 3.5 4,5 4 20,00
L. uczniéw 738 742 455 432 171 2538
o | psycholog 1 1 0,5 I 1 4,50
& | logopeda 0 0 0 0 1 1,00
g. pedagog szk. 1 1 1 1 1 5,00
a bibliotekarz 2 2 2 1.5 1 8,50
Razem 4 4 3,5 3.5 4 19,00

Dane wg arkuszy organizacji, stan na 30 wrzesnia danego roku szkolnego.

Wraz ze zmniejszajacg si¢ rok do roku liczbg uczniow w szkotach Powiatu Grodziskiego, zmniejsza sie
proporcjonalnie liczba etatéw nauczycieli wspomagajacych proces edukacji. Na jeden taki etat przypada od

57 do 186 ucznidéw.
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Wykres 23. Liczba etatéw administracji w szkotach i placéwkach oéwiatowych
prowadzonych przez Powiat Grodziski

7
5 .
: §2009/2010
§4 3 §2010/2011
gts - ®2011/2012

o =B N
ghon TEopi s iy

Wykres 24. Liczba etatéw obstugi w szkotach i placéwkach oé$wiatowych

prowadzonych przez Powiat Grodziski
14 4000 [ 2009/2010
12 - - 3500
i . 3000 . 2010/2011
L mE :
. 2000 _g N 2011/2012

@
L

<}

=

Biorge pod uwage 3 parametry: liczb¢ uczniow, liczbg oddzialéw oraz liczbe zatrudnionych nauczycieli,
liczba etatow administracji w Zespole Szkot Nr 2 w Milanéwku jest bezzasadnie wysoka. Taka sama
sytuacja dotyczy Zespotu Szkol im. H. Szczerkowskiego.

Wysoka liczba etatow obstugi w Zespole Szkol H. Szczerkowskiego wynika z uwzglednienia
w przedstawionych danych os6b bgdacych pomocg nauczyciela w zwigzku ze specyfikg pracy placowki.

Pracownicy niepedagogiczni s3 niezbednym uzupelnieniem kadry nauczycielskiej. Przeliczenie etatow
niepedagogicznych na jeden oddzial daje usredniona miar¢ wysitku organizacyjnego i finansowego
zwigzanego z obshugg procesu dydaktycznego w szkole co pokazuje wykres.

k

5. Liczba etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu n

w

19

17

13

&2

09

Liczba etatéw niepedagogicznych
&

0,7 .

0,5
03

2007/2008  2008/2009 2009/2010 2010/2011 | 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 | 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Kraj Wojewédztwo mazowieckie Powiat Grodziski

I LO e=====| P === | ——7S7 s 5zkota specjalna I

Dane wg arkuszy organizacyjnych danego roku szkolnego.
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Wydatki osobowe administracji i obstugi w szkotach i placowkach Powiatu Grodziskiego w 2011 r.
wyniosty 3 398 157.40 zl, co stanowito 17.7 % wydatkéw ogétem na oswiatg. Wydatki te obejmujg koszt
obstugi kadrowej, ksiggowej, administracyjnej i gospodarczej oraz sekretariatu. Pracownikéw administracji
i obstugi zatrudniano facznie na 78.32 etatu. Roznica migdzy wydatkami ogétem na oswiatg a przekazang
subwencja oswiatowa wyniosta 1 763 250 zi.

Wykres 26. Wydatki osobowe poniesione przez szkoty i placowki oswiatowe w 2011 r. na administracjg i
obstuge.

W ZS1M (510 321,06 zt)
W ZS2M (515 372 zt)

W ZS1GM (529 460 zt)
W ZSTiL (675 156,30 zt)
M ZS H.Sz. (659 490 zt)
= CKP (345 364,04 zt)
¥ PPP (118 154 z1)

Najwieksze wydatki poniosty duze zespoty szkot natomiast mate placéwki - Publiczne Ognisko Plastyczne,
czy Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna maja niewielkie koszty osobowe. W przeliczeniu na ucznia
(wg liczby uczniéw sredniorocznie w roku budzetowym 2011: ZSIM—453 uczniow, ZS2M-436, ZS1GM-
726. ZSTilL-725, ZSh.Sz.—176, CKP-213, POP-90) najmniejsze koszty administracji i obstugi poniosio
Ognisko Plastyczne oraz dwa duze zespoly szkél liczace powyzej 700 ucznidow. Wydatki na obstuge
i administracjg w przeliczeniu na 1 ucznia wynosity odpowiednio 729,28 zt w Zespole Szkot Nr 1
w Grodzisku Maz. oraz 931,25 zt w Zespole Szk6t Technicznych i Licealnych Nr 2 w Grodzisku Maz.
Najwyzszy wskaznik wydatkow poniesionych na administracje i obshuge w przeliczeniu na ucznia
odnotowano w Zespole Szkot im. H. Szczerkowskiego i wynosit on 3 747,10 zi, co wiaze si¢ z kosztownym
ksztalceniem specjalnym. Szczegoétowe dane przedstawia ponizszy wykres.

Z51M ZS2M Z51GM ZSTiL ZSH. Sz. CKP POP

Biorac pod uwage powyzsze, zasadnym wydaje si¢ zorganizowanie wspolnej obstugi administracyjno-
finansowej dla szkot prowadzonych przez Powiat Grodziski.

Strona | 31



*/i\ Strategia Oswiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017
W

2.5. Wyniki ksztalcenia.

2.5.1. Analiza wynikow egzaminoéw maturalnych

Egzamin maturalny jest to egzamin panstwowy przeprowadzany wsrod absolwentow szkét srednich,
wprowadzony w ramach reformy edukacji zapoczatkowanej w 1999 roku. Egzamin ten zastgpit egzamin
dojrzalosci (tzw. "starg mature").

Egzamin maturalny przeprowadzany jest przez Okrggowe Komisje Egzaminacyjne w jednej sesji, trwajacej
od maja do wrzes$nia danego roku szkolnego.

Zalozeniem "nowej matury" jest zastgpienie egzaminoéw wstgpnych na uczelnie wyzsze. Egzamin zdaje sie
z przedmiotow obowigzkowych: jezyka polskiego, matematyki i wybranego jezyka obcego nowozytnego,
a takze dodatkowych przedmiotow (maksymalnie szesciu). Wszystkie egzaminy przeprowadzane sg
w formie pisemnej, a jezyk polski, j¢zyki mniejszosci narodowych oraz j¢zyki obce nowozytne dodatkowo
ustnie.

Egzaminy pisemne z kazdego przedmiotu dzielg si¢ na czg$¢ podstawowg oraz rozszerzong. Aby egzamin
maturalny byl zaliczony, zdajacy musi uzyska¢ co najmniej 30% punktéw z czgsci podstawowej wszystkich
przedmiotow obowiazkowych; czg$¢ rozszerzona nie jest wymagana do zaliczenia egzaminu. Ponadto
zdajgcy musi uzyskaé co najmniej 30% mozliwej liczby punktéw z dwoch obowigzkowych egzaminow
ustnych — z jezyka polskiego oraz jezyka obcego nowozytnego.

Tabela 18. Liczba przedmiotéw dodatkowych wybieranych na maturze przypadajaca na 1 ucznia

LO 1 LP l T
Szkota rok
2011 | 2012 [2011 [2012 [2011 [2012
ZSTiL - . 0,10 0,88 [1,05 |0,65
7ZS1 M 229 1245 |- - : .
7ZS2 M 1,47 [1,17 [025 [000 [028 [0,72
ZS1 GM 144 146 |- - 0,60 |0.81

Dane, stan na maj danego roku szkolnego.

Najwigkszg liczbg przedmiotéw dodatkowych zdawanych na maturze wybieraja uczniowie Liceum
Ogolnoksztatcacego w Zespole Szkot Nr 1 w Milandwku .

Tabela 19. Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnym w liceach ogdlnoksztatcacych

Zdawalno$é¢ w %
Szkota rok

2009 2010 2011 2012
ZS1 M 95,03 93,18 91,40 97,10
ZS2 M 84,62 85,00 75,00 89,00
ZS1 GM 86,77 86,82 86,78 89,31
woj. mazowieckie 90,29 89,50 86,00 89,26
kraj 89,00 91,00 86,25 89,00

Dane, stan na maj danego roku szkolnego.
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. Wykres 28. Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnym w liceach ogélnoksztatcacych
- 97,1
95,03 /
a H“_-—'—'—iﬁ__ 914 =
w75 Nr 1 Milanowek

® g —P% 25 Nr 2 Mil

4 F / —— 0] mazowieckie
g 24,62 85

8 P«

75
A 2009 2010 Lata 2011 2012

Najwyzszg zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych ma LO w Zespole Szkot Nr 1 w Milanowku a najnizsza LO
w Zespole Szkot Nr 2 w Milanowku. LO w Zespole Szkot Nr | w Grodzisku Mazowieckim w ostatnich
dwoch latach osiagneto wyniki zbiezne z wojewddzkimi i krajowymi.

Tabela 20. Zdawalnos$¢ egzamindéw maturalnym w technikach

Zdawalnos$¢ w %
Szkota rok

2009 2010 2011 2012
Technikum Ekonomiczne 81,82 | 73,00 | 71,40 59,50
ZS2M
Technikum Informatyczne - 100,00 | 91,00 75,00
ZS2M
Technikum 76,37 | 57.41 50,00 67,50
ZS1GM
Technikum 74,14 77.80 | 92,60 87.87
ZSTiL
woj. mazowieckie 66.93 | 62,20 | 63.00 66,32
kraj 67,00 | 70,00 | 60,53 70,00

Dane, stan na maj danego roku szkolnego.

Wykres 29. Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych w technikach S TN EXBONCENS

ZS Nr 2 w Milanowku

100 100
=@ Technikum Informatyczne
90 ZS Nr 2 w Milanéwku
81,82 /
80 [ -

Technikumw ZS Nr 1w
N 75 Grodzisku Mazowieckim

[zdawalnos¢ w %]

Ay st Teechnikum w ZSTL Nr 2 w
60 - Grodzisku Mazowieckim
50 i W0j. Mazowieckie
50
40 - - r —
2009 2010 2011 2012
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Najwyzsze wyniki egzaminu maturalnego w ostatnich czterech latach osigga Technikum w Zespole
Szkot Technicznych i Licealnych Nr 2 w Grodzisku Mazowieckim przewyzszajac wyniki krajowe i
wojewodzkie.

Tabela 21. Procent absolwentow w 2010, 2011 i 2012 r., ktérzy otrzymali $wiadectwo dojrzatosci w
powiatach o$ciennych.

Powiat Wynik (w%)
2010r. 2011 r. 2012r.

Grodziski 78,1 78,1 81,1
Grojecki 70,2 65,1 71,8
Piaseczynski 77,6 2.9 71,8
Pruszkowski 77,8 78,9 83,3
Sochaczewski 72,5 72,2 74,4
Warszawski Zachodni 66,2 56,1 70.5
Zyrardowski 79,8 70,5 81,9
Woj. mazowieckie 79,3 76,0 81,0

Kraj 81,0 75,0 80,0

W kategorii - % absolwentéw otrzymujacych swiadectwo dojrzatosci, Powiat Grodziski plasuje si¢ wsrod
powiatow osciennych na II miejscu - w 2010 r. za powiatem zyrardowskim a w 2011 r. za powiatem
pruszkowskim. W 2012 r. na miejscu III za powiatem pruszkowskim i zyrardowskim.

Wiyniki ksztalcenia — EWD

Edukacyjna warto$¢ dodana (EWD) jest miarg efektywno$ci nauczania w zakresie wiadomosci
i umiejetnosci sprawdzanych na egzaminie. EWD oznacza zarowno metode, jak i wskaznik liczbowy
wyliczony tg metoda.
Wyjasnienia do nizej zamieszczonych wykresow:

Szkoly o wysokiej efektywnosci nauczania
Pole gérne (lewe) — szkota wspierajaca
Pole gorne (prawe) — szkota sukcesu
Szkoty o niskiej efektywno$ci nauczania

Pole dolne (lewe) — szkota wymagajaca pomocy
Pole dolne (prawe) - szkola niewykorzystanych mozliwosci
* Szkoty neutralne (elipsa w centrum ukladu wspotrzednych). Szkoty, w ktérych notujemy zaréwno sredni
w skali kraju poziom wynikéw egzaminacyjnych, jak i przeci¢tng efektywno$é.
* Szkoty sukeesu to szkoly o wysokich wynikach egzaminacyjnych i wysokiej efektywnosci nauczania.
* Szkoly wspierajace to szkoly o niskich wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej efektywnosci. W tej
¢wiartce znajda si¢ szkoly, do ktérych najczesciej przyszli stabsi pod wzgledem wynikéw z egzaminu
gimnazjalnego uczniowie, a intensywna praca zaowocowala znaczng efektywnoscig nauczania.
* Szkoly wymagajace pomocy to szkoly o niskich wynikach egzaminacyjnych i niskiej efektywnosci
nauczania. W tej ¢wiartce znajdg si¢ szkoly, do ktorych przyszli stabsi pod wzgledem wynikéw z egzaminu
gimnazjalnego uczniowie i w ciagu kilku lat w szkole ponadgimnazjalnej nie uczynili postepu na
miar¢ swoich mozliwosci.
* Szkoly miewykorzystanych mozliwosci to szkoly o wysokich wynikach egzaminacyjnych oraz niskiej
efektywnosci nauczania
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Licea ogolnoksztalcace

Wykres 30. EWD — przedmioty humanistyczne.

Dane za okres 2010-2011
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Wykres 31. EWD — matematyka.

= = = F = -[370 =k, 59382 wyn. egz.]
i mazowieckie

Dane za okres 2010-2011

LO w ZS nr 2 w Mianéwku

")
EWD mat.

]

[}

]

LO w ZS nr 1 w Grodzisku 10 -4

Mazowieckim p

1

i

5 =

1

1

!

] 80 85
E e
1 T

SR
i

| 105 110 115 120 125
' wynik egzaminu maturalnego

- 90% szkél

o

+ 5 LO w ZS nr1 w Milanowku
|
1
[}
]

-+ 310
1
1
]
1

-4 15

- 50% szkdl | fredmia wojewddztwa: (101.1: 0.1)

= = = = [369 2k, 59363 wyn. egz |
| mazowieckie

Strona | 35



Strategia O$wiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017

Technika

Wykres 32. EWD — przedmioty humanistyczne.

Dane za okres 2010-2011
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Wykres 33. EWD — matematyka.
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Obraz wynikoéw dla technikéw jest lepszy niz dla LO w Powiecie Grodziskim: technika w Powiecie
Grodziskim duzo lepiej prezentuja si¢ na tle innych technikéw w kraju, niz licea ogélnoksztatcace Powiatu
Grodziskiego na tle innych licedw w kraju. Wszystkie technika charakteryzuja si¢ dobrym, srednim
poziomem efektywnosci ksztatcenia i wynikami koficowymi oscylujacymi w okolicach srednich krajowych
dla technikéw. Ogolny obraz szkét ponadgimnazjalnych w Powiecie Grodziskim wskazuje na problemy
efektywnoéci  ksztatcenia w liceach ogolnoksztatcacych. Licea maja gorsze wyniki od Srednich
wojewddzkich przede wszystkim, jezeli chodzi o nauczanie przedmiotéw humanistycznych. To jest typowy
obraz pracy szkét w powiatach wokof (lub w poblizu) duzych miast, kiedy to najlepsi absolwenci
gimnazjow na terenie gmin danego powiatu kontynuuja naukg¢ w renomowanych liceach ogolnoksztatcacych
z ugruntowanymi tradycjami. W tej sytuacji powiatowe szkoly ponadgimnazjalne rekrutuja stabszych
uczniéw, a ich oferta edukacyjna powinna by¢ przystosowana do ich aspiracji.

2.5.2. Analiza wynikow egzaminow zawodowych.

Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe jest egzaminem oceniajacym poziom opanowania
wiadomosci i umiejetnosci z zakresu danego zawodu. Przeprowadzany jest dla absolwentow zasadniczych
szkot zawodowych, technikow, technikow uzupetniajacych i szkét policealnych. Egzamin potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe przeprowadzany jest przez Okrggowe Komisje Egzaminacyjne w jednej sesji
egzaminacyjnej.

Egzamin ten skfada si¢ z dwoch etapow: etapu pisemnego (ktory skiada sig z dwoch czgscei) i etapu
praktycznego. Etap pisemny jest przeprowadzany w formie testu i sktada si¢ z dwoch czgsci, podczas
ktérych zdajacy rozwiazuje:
- w czescei pierwszej - zadania sprawdzajace wiadomosci i umiejgtnosci wiasciwe dla kwalifikacji w
danym zawodzie,
- w czgéei drugiej - zadania sprawdzajace wiadomosci i umiejgtnosci zwigzane z zatrudnieniem i
dziatalnoscia gospodarczg.
Etap praktyczny polega na wykonaniu zadania egzaminacyjnego, sprawdzajacego praktyczne umiejetnosci z
zakresu kwalifikacji w danym zawodzie.
Zdajacy zdata egzamin, jezeli uzyskat:
|. zetapu pisemnego:
- 7 czesei pierwszej — co najmniej 50% punktéw mozliwych do uzyskania,
- z czesei drugiej — co najmniej 30%punktéw mozliwych do uzyskania,
2. z etapu praktycznego — co najmniej 75% mozliwych do uzyskania punktow.
Wynik egzaminu zawodowego ustala Okregowa Komisja Egzaminacyjna. Wynik ten jest ostateczny.
Absolwent, ktory zdat egzamin zawodowy, otrzymuje dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe, do
ktérego moze zosta¢ dotaczony Europass — Suplement do Dyplomu Potwierdzajacego Kwalifikacje
Zawodowe
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Tabela 22. Zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych w latach 2009 — 2011.

Zdawalno$¢ w %
Szkota Zawod w roku
2009 2010 2011
Technik ekonomista ZIS2 M 36,00 50,00 67,00
WOj. maz. 51,97 46,80 41,70
kraj 69,00 46,70 61,20
Technik informatyk ZSs2 M 18,75 36,40
WOj. maz. 36,12 43,95 51,80
s kraj 39,70 52,60 61,10
a Technik obstugi Zs2 M - - -
N turystycznej
Wo0j. maz. - - -
kraj - - -
sprzedawca ZS2 M 100,00 88,89 100,00
WOj. maz. 85,83 79,00 83,00
kraj 94,00 89,60 91,30
Technik informatyk ZSTiL 26,00 38,24 68,20
WO0j. maz. 36,12 43,95 51,80
kraj 39,70 52,60 61,10
Technikl_ogistyk ZSTiL - 42,11 56,00
WOj. maz. - 41,00 44,10
kraj - 64,80 63,60
Technik pojazdow ZSTiL 45,50 44,44 87,50
3 samochodowych
= W0j. maz. 38,63 41,31 30,40
A kraj 45,80 48,90 65,00
Mechanik pojazdow ZSTiL 46,60 47,17 48,70
samochodowych
WOj. maz. 61,38 53,00 52,10
kraj 82,90 74,40 71,90
Kucharz male;j ZSTiL Nr2 81,25 100,00 88,20
gastronomii
WOj. Maz. 81,12 84,00 63,30
kraj 89,60 92,70 76,50
Technik zywienia i ZS1GM 77,78 83,93 90,70
gospod. domowego
b Woj. maz. 69,75 64,77 62,10
2 kraj 74,00 66,80 69,50
N Technik hotelarstwa ZS1GM - - -
WO0j. maz. - - -
kraj - = 5

Zdawalnos¢ w roku 2012 nie zostata przedstawiona w powyzszej tabeli ze wzgledu na brak danych
wojewodztwa i kraju.
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Wykres 34. Zdawalno$¢ w % - technik ekonomista
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Wykres 35. Zdawalno$¢ w % - technik informatyk
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Wykres 36. Zdawalno$¢ w % - technik pojazdéw samochodowych
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Wykres 37. Zdawalnos¢ w % - technik zywienia i gospodarstwa domowego
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Wykres 38. Zdawalnos¢ w % - technik logistyk
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Wykres 39. Zdawalno$¢ w % - mechanik pojazdéw samochodowych
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Wykres 40. Zdawalno$¢ w % - kucharz matej gastronomii
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Wykres 41. Zdawalno$¢ w % - sprzedawca
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Wyniki w technikum ekonomicznym w Zespole Szkét Nr 2 w Milanéwku wyraznie rosng przy spadku
zdawalnos$ci wojewodztwa.
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Technik zywienia i gospodarstwa domowego w Zespole Szkot Nr | osiaga wysokie wyniki zdawalnosci na
tle kraju i wojewodztwa. W zawodzie sprzedawca w Zespole Szkét Nr 2 w Milanowku w 2010 roku wyniki
egzaminu zawodowego lekko spadly, w pozostalych latach zdawalnos¢ osiggneta 100 %. Zdawalnos¢
egzaminu w zawodzie mechanik pojazdow samochodowych z Zespole Szkét Technicznych i Licealnych Nr
2 w Grodzisku Mazowieckim jest nizsza od sredniej krajowej i wojewodzkiej.

W przewazajacej wigkszosci zdawalnosé egzaminow zawodowych w Technikach i ZSZ Powiatu
Grodziskiego rowna si¢ a nawet lekko przekracza wyniki krajowe i wojewodzkie.

2.6. Losy absolwentow.

Tabela 23. Losy absolwentoéw w roku szk. 2010/2011

Liceum

Ogélnoksztatcace Technikum

Nazwa

Lp. szkoly Nazwy uczelni

absolwento
w ogdlem
studiuje
pracuje

brak

informa
cii
studiuje
pracuje
brak
informa
Gji

Liczba

- Uniwersytet Warszawski,
- Politechnika Warszawska,
- Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego,
- Akademia Wychowania Fizycznego,
- Uniwersytet Kardynata Wyszyriskiego w W-wie,
- Akademia Pedagogiki Specjainej w W-wie,
- Wyzsza Szkola Infrastruktury i Zarzadzania w W-wie,
- Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa w W-wie,
164 | 81 25 | 16 16 13 | 13 |- Podkowiniska Wyzsza Szkota Medyczna w W-wie,
- Wyzsza Szkola Humanistyczno-Ekonomiczna w W-wie
- Uniwersytet £.odzki,
- Wszechnica Polska,
- Uniwersytet Medyczny w todzi,
- Uczelnia Warszawska im. M. Sklodowskiej-Curie,
- Wyzsza Szkota Informatyki w todzi,
- Uniwersytet im. M. Sklodowskiej-Curie w Lublinie,
- Szkota Wyzsza im. B. Jabloriskiego w W-wie

ZS1GM

- Wyzsza Szkota Cla i Logistyki w W-wie,

- SGGW w W-wie,

74 - - - 21 44 9 | - Politechnika Warszawska,

- Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w W-wie,
- Wojskowa Akademia Techniczna w W-wie,

ZSTiL

- Politechnika Warszawska,
- Uniwersytet Warszawski,
- Wojskowa Akademia Techniczna w W-wie,
- Polsko-Japorniska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w W-wie,
- Wyzsza Szkota Psychologii Spoleczne;j,
- Slaski Uniwersytet Ekonomiczny,
- Uniwersytet £odzki,
- Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Skiemiewicach,
128 | 81 |35 | 12 - Akademia Sztuk Pieknych w todzi,
- Wszechnica Polska, Wyzsza Szkota Rehabilitacji,
- SGGW w W-wie,
- Akademia Pedagogiki Specjalnej w W-wie,
- Akademia im. L. Kozminskiego w W-wie,
- Wyzsza Szkofa Handlu i Prawa w W-wie,
- Uniwersytet Stefana Wyszynskiego w W-wie,
- Uniwersytet Jagielloriski w W-wie,

w
ZS1M

- Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w W-wie,
- Uniwersytet Lodzki,

- Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki,

- Uniwersytet Warszawski,

- ALMAMER" Szkola Wyzsza w W-wie,

- Wszechnica Polska,

48 i | 5 1 10 14 7 | - Podkowiniska Wyzsza Szkota Medyczna,

- Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa w W-wie,

- Politechnika Warszawska,

- Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w W-wie,
- Wyzsza Szkola Menedzerska W-wie,

- Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w W-wie,

- Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w W-wie.

'S
ZS2 M

Razem | 414 |173 |65 |29 |47 |71 |29

Dane Wydziatu O$wiaty, stan na 30.10.2011 r.
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Zgodnie z wiedzg dyrektorow zespolow szkél, okolo 65% absolwentow licedw ogdlnoksztalcacych
kontynuuje nauke¢, w tym studiuje. Okolo 24% podejmuje pracg. Losy okoto 10% absolwentéw nie sa
szkotom znane.

Absolwenci technikum — ok. 48% wybiera prace a niespelna 32% absolwentow uczy sie dalej. Losy
pozostalych absolwentow sg nieznane.

Tabela 24. Absolwenci roku 2011 szkét ponadgimnazjalnych z terenu Powiatu Grodziskiego
zarejestrowani w Powiatowym Urzedzie Pracy w Grodzisku Maz. w roku 2011.

Bezrobotni
Nazwa i adres szkoly Nazwa zawodu absolwenci, ktorzy Bezrobotni absolwenci
lub profilu ukonczyli szkole zarejestrowani
w2011r. w PUP w Grodzisku
i zarejestrowali sig w Maz.
PUP w Grodzisku wg stanu na dzien
Maz. 31.12.2011r.
wr. 2011
1 2 3 4
Technika
ZSTiL Technik logistyk 5 3
Technik informatyk 2 2
Technik pojazdéw 3 0
samochodowych
ZS1GM Technik zywienia 3 1
i gospodarstwa dom.,
ZS2M Technik ekonomista 2 2
Licea Ogélnoksztalcgce i Profilowane
ZS1GM - 18 7
ZS1M - 13 5
ZS2M - 1 0
Profil socjalny 5 2
ZSTiL Ksztaltowanie 4 0
srodowiska
Zarzadzanie informacja 2 0
Zasadnicze Szkoly Zawodowe
ZSTiL Fryzjer 4 0
Kucharz malej 9 4
| gastronomii
Mechanik pojazdow 6 3
samochodowych
ZSH. Sz. Kucharz male;j 2 0
astronomii
Sprzedawca 1 0
Zespot Szkol Nr 2 Milandéwku Sprzedawca 2 0
Razem: 82 29

Dane Powiatowego Urzedu Pracy

Dodatkowo 1 osoba ukoniczyta Technikum Informatyczne w Zespole Szkol Nr 2 w Milanéwku lecz nie

uzyskata dyplomu (zarejestrowana i pozostajaca w ewidencji Powiatowego Urzgdu Pracy wg stanu na dzien
31.12.2011r.)
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| osoba ukonczyta Technikum Ekonomiczne w Zespole Szkol Nr 2 w Milanowku i nie uzyskata dyplomu
(zarejestrowana w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy w 201 1r.).

2.7. Proces nauczania i wyréwnywania szans edukacyjnych.
2.7.1. Orzeczenia i opinie Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej.

Przedmiotowy zakres pomocy psychologiczno-pedagogicznej to migdzy innymi: diagnozowanie
$rodowiska ucznia, rozpoznawanie jego potencjalnych mozliwosci oraz indywidualnych potrzeb jak
rowniez, umozliwienie ich zaspokojenia.

Tabela 25. Orzeczenia / opinie wydane przez Poradnig Psychologiczno - Pedagogiczng.

Rok szk.
Liczba orzeczen
2010/2011 2011/2012

Niestyszacy 0 0
Stabo styszacy 5 2
Niewidomy 0 0
Stabo widzacy 1 1
Niepelnosprawnos¢ ruchowa 10 5
Uposledzenie umystowe w stopniu lekkim 46 32
Uposledzenie umystowe w stopniu umiarkowanym lub znacznym 17 3
Autyzm 26 0
Sprzezone niepetnosprawnosci 28 18
Orzeczenia uchylajace 6 1
Opinie o potrzebie wezesnego wspomagania rozwoju 22 9
Orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania 140 126

RAZEM 301 197

Dane Wydziatu Oswiaty, stan od 01.09.2010 r. do 31.08.2012 r.

Szkofa jest zobowigzana prowadzi¢ nauczanie indywidualne w wypadku uzyskania przez ucznia
odpowiedniego orzeczenia z poradni psychologiczno-pedagogicznej. Wyzszy udzial uczniéw objgtych
nauczaniem indywidualnym wymaga zatrudnienia dodatkowych nauczycieli, z czym wiazg si¢ istotne
koszty. Organ prowadzacy musi zapewni¢ kazdej szkole srodki finansowe na prowadzenie nauczania
indywidualnego, tak wigc informacja, jaki procent uczniow jest nim objgty ma istotne znaczenie dla
planowania budzetu oraz zatrudnienia w szkotach.

. 097 o S7kota
o 0,36 i = ., specjalna

2007/2008 2008/2008 2009/2010 2010/2011|2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011|2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Kraj Wojewddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
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W liceach profilowanych i liceach ogdlnoksztalcacych w analizowanym okresie procent uczniéw objetych
nauczaniem indywidualnym wykazuje bardzo dynamiczng tendencj¢ wzrostowa.
W roku szkolnym 2010/2011 odsetek uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym w liceach
profilowanych 4 - krotnie przekroczyl normg¢ wojewddzka i krajowa. W tym samym okresie w liceach
ogolnoksztalcacych przekroczenie to bylo jeszcze wyzsze, prawie 7 - krotne w stosunku do wspoétezynnika
wojewoddzkiego i 5-krotne w stosunku do wspdlczynnika w kraju.

2.7.2. Frekwencja i promowanie uczniow.

Frekwencje szkolng, czyli procent obecno$ci uczniow na lekcjach, obrazuja ponizsze wykresy.

88%
86%
84%
82%

— 78%
76%
74%
72%
70%

Wykres 43. Frekwencja w LO

sex o I 85% 85%

251 GM 251 M 252 M

B2008/2009
2009/2010
©2010/2011
W2011/2012

88%
86%
84%
82%

— 78%
76%
74%
72%

Wykres 44. Frekwencjaw T

BT%

251 GM ZSTiL 252 M

2008/2009
2009/2010
2010/2011
W2011/2012

85%

Wykres 45. Frekwencja w ZSZ

L-ra0)
78% 79%  78%

75%
.§. 70%
= 65%

55%

64%

ZSTiL ZS2 M ZS H.Sz.

H2008/2009
W2009/2010
92010/2011

®2011/2012

Na tle przedstawionych wyzej typow szkol, najnizsza frekwencj¢ maja zasadnicze szkoty zawodowe.
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Dramatycznie wyglada frekwencja w zasadniczej szkole zawodowej Zespotu Szkot Nr 2 w Milanowku. Tu
w zajeciach nie uczestniczy prawie co drugi uczen. Co czwarty uczen nie przychodzi na lekcje
w zasadniczej szkole zawodowej specjalnej.

Sposrod licedw ogdlnoksztatcacych najgorsza frekwencjg notuje liceum ogolnoksztatcace w Zespole Szkot
Nr 2 w Milanéwku. Na zajgcia w roku szkolnym 2011/12 nie przychodzito 17% ucznidéw. Frekwencja

w liceum ogolnoksztatcacym w Zespole Szkot Nrl w Grodzisku Maz. pogarsza si¢ z roku na rok.
Coraz gorsza frekwencj¢ ma rowniez technikum w Zespole Szkot Technicznych i Licealnych Nr 2

w Grodzisku Maz.

Tabela 26. Roczne oceny klasyfikacyjne zachowania ( z wylaczeniem klas maturalnych).

Nazwa szkoly Nieodpowiednia lub naganna roczna klasyfikacyjna ocena zachowania
liczba uczniéw % uczniow

ZS1GM 116 23,3
ZSTiL 97 15,85
ZSIM 49 16,1
ZS2M 102 23,6
ZSH. Sz. 5 5,1

RAZEM 369 14,16

Dane Wydzialu Oswiaty, stan na 30 czerwca 2011 r.

Frekwencja uczniow wplywa niewgtpliwie na roczne oceny zachowania zilustrowane w powyzszej tabeli.
Wysoki udzial uczniéw o nieodpowiedniej oraz nagannej ocenie zachowania wskazuje, iz do szkoly
uczeszcza sporo uczniow trudnych, a szkofa ma pewne problemy z utrzymaniem dyscypliny. 14,16 %
ucznidéw wszystkich typow szkot otrzymato nieodpowiednia lub naganna oceng zachowania.

Procent uczniow powtarzajacych klas¢ przedstawia kolejny wykres. Relatywnie wysoki udziat uczniow
powtarzajacych klas¢ sygnalizuje problemy wystgpujace w szkole. Jest wiele mozliwych przyczyn tego
zjawiska: mogg by¢ to zawyzone wymagania nauczycieli (zwlaszcza w stosunku do uczniéw pochodzacych
z grup ryzyka), mato efektywny badZ niedostosowany do potrzeb uczniéw sposob nauczania, nieumiejgtne
reagowanie na problemy uczniow. badz inne problemy organizacji pracy wychowawczej oraz
pedagogicznej.

Wykres 46. Procent uczniéw powtarzajgcych klase

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011|2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011|2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Powiat grodziski

‘Wojewddztwo mazowieckie
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Tabela 27. Promocja uczniéw ( z wylaczeniem klas maturalnych).

Swiadectwo z wyr6znieniem Egzamin poprawkowy Niepromowani
Nazwa szkoly liczba Youczniow liczba % ucznidw liczba % ucznidw
uczniéw uczniow uczniow

ZS1GM 9 1,8 60 1251 29 5,9
ZSTiL 11 1,8 64 10,5 64 10,5
ZS1M 2 0,7 28 9,3 14 4,65
ZS2M 7 1,6 89 20,5 60 13,9
ZSH.Sz. 6 6,1 1 1,0 8 82
RAZEM 35 1,8 242 12,42 175 9,97

Dane Wydzialu O$wiaty, stan na 30 czerwca 2011 r.

Najwiecej uczniéw powtarza klas¢ w liceach profilowanych i liczba ta dynamicznie rosnie. Niepokojacy
wzrost zarysowal si¢ réwniez w ostatnich 2 latach w zasadniczych szkolach zawodowych 1 liceach
ogolnoksztatcgcych. 175 uczniow nie otrzymato promocji do klasy nastgpnej (ok. 10 %). Kolejnych 12,5%
uczniow staneto przed koniecznoscig zdawania egzaminu poprawkowego. Reasumujgc, co czwarty uczen
szkoly ponadgimnazjalnej ma problemy w nauce.

Zaledwie 35 uczniéw otrzymalo promocj¢ z wyrdznieniem - stanowili oni 1,8% wszystkich uczniéw szkol
prowadzonych przez Powiat Grodziski.

2.7.3. Efekty udzialu uczniéw w konkursach i olimpiadach.

Z zaje¢ pozalekcyjnych w roku szkolnym 2010/11 korzystato 32,85 % uczniow (co trzeci uczen).

140 uczniéw bralo udzial w konkursach i olimpiadach ponadpowiatowych co stanowito 5,37% (co 20 uczen
— $rednio 1 uczen z oddziahu).

Uczniowie jednak nie biorg udzialu w olimpiadach, ktorych wynikiem jest zwolnienie z egzaminu
maturalnego, uzyskanie indeksu wyzszej uczelni lub zwolnienie z etapu pisemnego egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe co obrazujg ponizsze tabele.

Tabela 28. Udzial uczniow w olimpiadach oglaszanych przez dyrektora centralnej komisji egzaminacyjne;j,
zwalniajgcych z egzaminu maturalnego z poszczegdlnych przedmiotow.

okt o Liczba Liczba
Lp. Nazwa olimpiady fsiotn zwolnionych zwolnionych
P uczniow w 2010 uczniéw w 2011

I - - = z

Tabela 29. Liczba uczniow, ktorzy uzyskali indeks w wyniku udziatu w olimpiadach i konkursach
z poszczegolnych przedmiotow.

Nazwa Liczba uczniow i Liczba uczniéw
Lp. olimpiady / otrzymujacych bl otrzymujacych Nazwa uczelni
konkursu indeks w 2010 indeks w 2011
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Tabela 30. Udziat uczniéw w turniejach i olimpiadach tematycznych zwiazanych z wybrana dziedzina
wiedzy zawodowej, ktorych laureaci i finalici s3 zwolnieni z etapu pisemnego egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacji zawodowe, oglaszanych przez dyrektora centralnej komisji

egzaminacyjne;j.
Zwolnienia z etapu

Nazwa Adres PISCMNCE0 CBZAMINY | ; - 7ba ucznidw | Liczba uczniow
i : potwierdzajacego 3 :

Lp. | olimpiady / Komitetu kislifliencia zwolnionych w | zwolnionych w
turnieju Gléwnego J 2010 2011

zawodowe w
zawodzie
1 - - - 5 =

Dane Wydziatu Oswiaty, stan na 30 czerwca 2011 r.

2.8. Inne dzialania oSwiatowe Powiatu na rzecz uczniow.

2.8.1. Stypendia.

Pomoc materialna udzielana uczniom ma charakter socjalny (stypendia szkolne i zasitki szkolne)
albo motywacyjny (stypendia za wyniki w nauce lub osiagnigcia sportowe). Z pomocy o charakterze
socjalnym, polegajacej na dofinansowaniu positkow w szkole korzysta ponad 100 uczniéw szkoly
specjalnej. Tyle samo uczniéw dostaje dofinansowanie zakupu podrgcznikéw. Stypendia o charakterze
motywacyjnym pokazuje tabela zamieszczona nizej.

Tabela 31. Stypendia w roku szkolnym 2010/2011 i 2011/2012

Liczba zlozonych Liczba przyznanych Wartosé
Nazwa wnioskow stypendiow (wzt)
b, bty stypendium Rok
2010/11 2011712 | 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12
I. ZS1GM Prezesa Rady 2 2 2 2 5160 5160
Ministrow
Dyrektora za 19 22 19 22 4350 4440
wyniki w nauce
2. ZSTiL Prezesa Rady 2 2 2 2 5160 5160
Ministrow
Dyrektora za 21 23 21 23 7896 8792
wyniki w nauce
3 ZSIM Prezesa Rady 1 1 1 1 2580 2580
Ministrow
Dyrektora za 6 16 4 16 2200 6400
wyniki w nauce
4. ZS2M Prezesa Rady 1 1 1 1 2580 2580
Ministrow
Dyrektora za 20 22 20 22 6000 6000
wyniki w nauce

Dane Wydziatu O$wiaty, stan na koniec roku szkolnego.
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2.8.2. Projekty unijne.

Projekty finansowane z funduszy Unii Europejskiej w roku szkolnym 2010/2011 1 2011/12 to:

»,Niepelnosprawny uczei — profesjonalny sprzedawca” - projekt realizowany byl w Zespole Szkoél im.
H. Szczerkowskiego w Grodzisku Mazowieckim, od 1 wrzesnia 2009 r. do 31 sierpnia 2011 r. Jego celem
bylo podniesienie kwalifikacji zawodowych w zawodzie sprzedawca oraz wyréwnanie szans na rynku pracy
uczniéw niepelnosprawnych. Wsparciem objetych zostato 10 uczniow z pierwszej klasy zasadniczej szkoly
zawodowej. Catkowita warto$¢ projektu - 71 532 zl, dofinansowanie — 62 411 zl, (87,25 %), wklad wlasny
-9 121 zt (12,75%).

» Profesjonalnie przygotowany kucharz malej gastronomii szansa na dobry start zawodowy ucznia
niepelnosprawnego” — projekt realizowany jest w Zespole Szkol im. H. Szczerkowskiego w Grodzisku
Mazowieckim, od 1 stycznia 2011 r. do 31 stycznia 2012 r. Celem projektu jest podniesienie kwalifikacji
zawodowych uczniow ksztalcacych si¢ w zawodzie kucharza malej gastronomii. Programem obj¢to 10
uczniéw zasadniczej szkoty zawodowej. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 73 520 zi. Dofinansowanie to
kwota 64 146 zt. 9 374 zk. stanowi wklad wlasny.

»Znam jezyki bede¢ poszukiwanym pracownikiem” — projekt realizowany przy wspolpracy Zespolu
Szkol Nr 1 w Grodzisku Maz., Zespolu Szkél Technicznych i Licealnych Nr 2 w Grodzisku Maz. oraz
Zespolu Szkol Nr 2 w Milanéwku. Wsparciem objetych zostato 220 uczniow kl. 11 I technikum. Celem
projektu bylo podniesienie poziomu i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego oraz dostosowanie
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym (angielskim, niemieckim, francuskim i rosyjskim) uczniéw
szkot zawodowych w Powiecie Grodziskim do potrzeb rynku pracy. Projekt realizowany byt od 01.01.2010
do 28.02.2012 roku. Catkowita warto$¢ projektu to 834 362 zi., wnioskowane dofinansowanie — 727 980 zl.,
za$ wkiad wlasny — 106 381 zt. (12,75%).

wUczenie si¢ przez cale zycie” Leonardo da Vinci — Mobilnos$¢ — projekt realizowany jest w Zespole Szko6t
Nr 1 w Grodzisku Maz. Cel projektu to ksztalcenie zawodowe w ramach stazy w zakladach
gastronomicznych Francji. Programem objgtych jest 32 uczniow technikum z klas o specjalnosci technik
zywienia i gospodarstwa domowego. Catkowita wartos¢ projektu to 371 776 zt, wklad wlasny — 80 000 zl, a
dofinansowanie - 291 776 zk. Powyzszy projekt jest jednym z najwigkszych na Mazowszu.

Uczniowie Zespolu Szkot Nrl w Milanowku uczestniczyli w dwoch projektach unijnych:

1. ,,Odkryé nieznane, tworzy¢ nowe — program rozwijania zainteresowan fizyka” w ramach ktoérego
uczniowie klas matematyczno-informatycznych uczestniczyli w nietuzinkowych zajeciach dodatkowych
z fizyki oraz korzystali z wykltadoéw i warsztatow na Politechnice Warszawskiej i Akademii Podlaskie;j.
Wyzej wymieniony zespot szkot byt jedyna szkola ponadgimnazjalng na Mazowszu uczestniczacg w
tym projekcie.

2. ,Mlodzi i wartosciowi z perspektywami — dzialania informacyjno szkoleniowe dla mlodziezy”
W ramach projektu przeprowadzono zaj¢cia dotyczace technik efektywnego uczenia si¢ oraz

efektywnego wyboru wyzszych uczelni._Szkota nie partycypowala w kosztach realizacji dwoch
powyzszych projektow.

Tabela 32. Projekty unijne realizowane w roku szkolnym 2011/12
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PROJEKTY UNIJNE
Lp. | Nazwa Szkoly Nazwa projektu L. uczniow Koszt Dofinansowanie
w projekcie zUE
1. | ZS1GM Program Uczenie sig przez cale zycie
Leonardo da Vinci - Profesjonalizm
zawodowy i integracja kulturowa jako 32 89 730€ 100%
efekt ponadnarodowych stazy (80%, 20%)
2; ZS1IM Tworzy¢ nowe, odkrywac nieznane — Szkota
program rozwijania zainteresowan 18 nie ponosifa
fizyka kosztow
Oranzerie Naukowe Szkota
21 nie ponosila
kosztéw
3. | ZS2M Znam jezyki bede poszukiwanym
ZS1GM pracownikiem 210 SN2 T 266 843,06
ZSTiL &
4. | ZSH.Sz. Profesjonalnie przygotowany
kucharz matlej gastronomii — szansa na
lepezy etart z; wgo EA— 10 73 520 t. 64 146.20 zt
niepelnosprawnego”.
Tabela 33. Inne projekty realizowane w roku szkolnym 2011/12
INNE PROJEKTY
Lp: Nazwa Szkoty Nazwa projektu L. uczniow Koszt Kwota dofinan.
w projekcie
1. | ZSIM Matematyka innego wymiaru Szkota nie
26 ponosita
kosztow

Dane Wydziatu Oswiaty

2.9. Finansowanie oswiaty.

Finansowanie os$wiaty publicznej odbywa si¢ w ramach dwuetapowego procesu. Najpierw
Ministerstwo Edukacji Narodowej. na podstawie liczby ucznidw i rodzaju placowek, do ktorych
uczeszezaja, ustala kwote, jaka kazda jednostka samorzadu terytorialnego otrzymuje z budzetu panstwa na
realizacje zadan oswiatowych w danym roku.

Kwota ta jest przekazywana samorzagdom w formie tzw. subwencji o$wiatowej, bgdacej czgdcig subwencji
ogdlnej. Otrzymane $rodki, wladze samorzadowe mogg dzieli¢ juz wedtug wiasnego uznania. Ustawa z dnia
26 listopada 1998 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego stanowi bowiem, iz w gminach
i powiatach o przeznaczeniu srodkow otrzymanych w formie subwencji ogdlnej decyduje rada gminy badz
rada powiatu (art. 19.2, 28.2). W konsekwencji samorzady decyduja nie tylko o rzeczywistym podziale
subwencji o$wiatowej miedzy szkoty, ale takze o tym, czy catos¢ srodkéw z subwencji ma by¢ faktycznie
przeznaczona na cele o§wiatowe.

Obliczanie wielko$ci subwencji o$wiatowej naleznej poszczegdlnym jednostkom samorzadu terytorialnego
odbywa si¢ za pomocg algorytmu, dzielacego catkowita kwota przeznaczong w budzecie pafstwa na zadania
o$wiatowe migdzy organy realizujace te zadania, na podstawie liczby uczniéw uczgszczajacych do roznego
rodzaju szkot i placowek pozaszkolnych.
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Ponizszy wykres pokazuje jaka czg$¢ systematycznie ponoszonych wydatkow na cele o$wiatowe
udaje si¢ pokryé¢ dzigki otrzymywanej przez Powiat Grodziski czesci os§wiatowej subwencji ogolnej oraz
dotacjom celowym z budzetu panstwa i z budzetéw innych jednostek.

Wykres 45. Biezace wydatki na zadania oswiatowe jako procent otrzymanej subwencji
oswiatowej i dotacji (w %)
130

118,78

10 113,63

109,12

110

W 2007/2008
—  B2008/2009
—  @2009/2010
| [02010/2011

100

Wydatki [%]
8

Powiat Grodziski

Kraj Wojewddztwo mazowieckie

Na wykresie widac, iz trudnym zadaniem jest ,,utrzymac o$wiate z subwencji”. Powiat musi doktadaé od 4
do 14%. Warto dodac¢, ze w przypadku szkét specjalnych koszty jednostkowe sg na ogot bardzo wysokie, co
ilustruje tabela ponizej.

Tabela 34. Wydatki biezace Powiatu na zadania o§wiatowe w poszczeg6lnych placowkach ogolem oraz w
przeliczeniu na 1 ucznia w latach 2010-2012 (oswiata publiczna).

2010 . | 2011 . | 2012 r.
Zadania oswiatowe Wydatki biezace (w zl.)
ogotem na ucznia | ogoélem na ucznia ogolem na ucznia

ZS1GM 4 054 900 5490 | 4020200 5670 4527100 6130
ZSTiL 4 018 500 4990 | 3754000 4930 3 836 300 5170
ZS1IM 3162 300 5730 | 3046 900 6 080 3 974 000 6 540
ZS2M 3 170 500 7210 3416 600 7480 3 184 600 7370
ZSH. Sz. 3 857 100 20410 | 4174600 23 590 4 159 000 23 630
CKP 812 750 - 1 038 500 - 1346 100 -
o 763 900 - 805 600 - 908 800 -
POP 273 600 - 307 100 - 340 500 -
Doksztalcanie i doskonalenie 85 000 - 80 000 - 127 000 -
nauczycieli
Pomoc materialna dla ucznia 26 600 - 28 800 - 27 900 -
Nagrody i wyrdznienia 40 000 - 46 000 - - -

RAZEM | 20 265,150 -| 20718270 - | 20431300 -

Dane Wydziatu Finansowego
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Tabela 35. Dotacje dla szkot niepublicznych z uprawnieniami szkoty publicznej w roku szk.
2010/2011 1 2011/2012 ogétem oraz w przeliczeniu na | stuchacza.

A Strategia O$wiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017
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Dotacje (w zl.)
Lp, Nazwa szkoly niepublicznej ogotem na ucznia ogolem na ucznia
miesigcznie miesigcznie
2010/2011 2011/2012

1. | Podkowianskie Liceum Ogolnoksztatcace 164 150 390 221270 436
Nr 60, Podkowa Lesna

2. | Spoteczne Liceum Ogolnoksztatcace Nr 3, 402 000 410 502 230 435
Milanoéwek

3. Liceum Ogolnoksztatcace Niepubliczne dla 125 820 130 103 940 133
Dorostych Nr 1, Grodzisk Maz.

4. | Liceum Ogélnoksztalcace dla Dorostych, 102 400 130 129 270 133
Grodzisk Maz.

5. | Uzupekiajace Liceum Ogodlnoksztatcace dla 99 210 130 118 660 133
Dorostych, Grodzisk Maz.

6. | Medyczna Szkola Policealna, 326 630 370 251030 368
Podkowa Lesna

78 Prywatna Policealna Szkota Zawodowa, 96 890 180 151 470 179
Grodzisk Maz.

8. | Medyczna Szkola Policealna dla Dorostych . - - 52 940 178
Podkowa Lesna

Q. | Uzupelniajace Liceum Ogodlnoksztalcgce - - 14 950 133
dla dorostych ,.Edukator”, Grodzisk Maz.

10. | Policealna Szkota Zawodowa ,,Edukator”, - - 39 880 179
Grodzisk Maz.

11. | Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych - - 19 200 133
.Edukator”, Grodzisk Maz.

Srednio 1317 100 250 1 605 160 242

Dane Wydziatu Finansowego

Wykres 48. Wydatki biezgce na zadania o$wiatowe(PLN)
w przeliczeniu na 1 oddziat dla LO

170000 PLN

160000 PLN

150000 PLN

140000 PLN

130000 PLN

120000 PLN

110000 PLN

100000 PLN

Kraj Wojewddztwo mazowieckie

Powiat Grodziski

Ve W 2007/2008
B 2008/2009
—{ m2009/2010
|| o2010/2011

Wykres 49. Wydatki bieiéggﬁa zadania oswiatowe (PLN)
w przeliczeniu na 1 oddziat dla LP

220000 PLN

200000 PLN

180000 PLN

160 000 PLN

137474

140000 PLN |

120000 PLN

100000 PLN

122321

Kraj Wojewddztwo mazowieckie

203186

Powiat Grodziski

—{ m2007/2008
— m@2008/2009
— m2009/2010
- 02010/2011
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Wykres 50. Wydatki biezgce na zadania o$wiatowe (PLN)
w przeliczeniu na 1 oddziat dla T+ZSZ (szkoty zawodowe)

Kraj

Wojewo6dztwo mazowieckie

Powiat Grodziski

170 000 PLN
160 000 PLN
W 2007/2008
ks 142733
E2008/2009
140 000 PLN
§2009/2010
130000 PLN [2010/2011
120 000 PLN
Kraj Wojewoddztwo mazowieckie Powiat Grodziski
Wykres 51. Wydatki biezgce na zadania oswiatowe (PLN)
w przeliczeniu na 1 oddziat dla szkét specialnych
280 000 PLN
260 000 PLN
240 000 PLN W2007/2008
220000 PLN m2008/2009
200 000 PLN ©2009/2010
180 000 PLN 0J2010/2011
160 000 PLN

Najwig¢cej Srodkow budzetowych pochlania utrzymanie jednego oddzialu liceum profilowanego.
Najtanszymi sg oddziaty szko6t zawodowych.
Wydatki na wynagrodzenia nauczycieli stanowig najwigksza pozycje w budzecie szkol, za§ Powiat ma
ograniczony wplyw na ich wysoko$é, moze jedynie zwigksza¢ poziom wynagrodzenia zasadniczego
powyzej stawki minimalnej ustalanej w odpowiednim rozporzadzeniu, a takze regulowac¢ wysokos¢
réznego rodzaju dodatkow. Wynagrodzenia stanowig az 85% otrzymywane] przez Powiat Grodziski

subwencji oswiatowe;j.

Tabela 36. Struktura catkowitych wydatkow o$wiatowych, w tym wydatki na wynagrodzenia dla szkot

prowadzonych przez powiat (o$wiata publiczna).

2010 . [ 2011 r. 2012r.
Wyszczegdlnienie Wydatki biezace (w zt.)

ogolem na ucznia | ogdlem na ucznia ogblem na ucznia

wydatki na wynagrodzenia z 17 296 000 6340 | 18154 000 6970 19 202 400 7 551
pochodnymi

wydatki rzeczowe 2 844 000 1 040 2438 400 940 2 695 300 1060

wydatki kapitalowe 127 000 50 10 000 4 0 0

RAZEM | 20267 000 7430 | 20602 400 7914 21 897 700 8611

2.10. Inwestycje i remonty.

Stan techniczny i prawidlowe funkcjonowanie budynkéw o$wiatowych oraz obiektéw sportowo-

rekreacyjnych ciggle wymaga doraznych remontéw i inwestycji. W roku szkolnym 2010/2011 w szkotach
i placowkach o$wiatowych przeprowadzono nast¢pujgce remonty i inwestycje.
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Tabela 37. Inwestycje i remonty w roku szkolnym 2010/2011.

Koszt
Nazwa placowki Opis inwestycji lub remontu inwestycji lub remontu
(wazt)
ZS1GM Zakup i montaz hali namiotowej 99 430,00
Zakup i montaz pieca olejowego 20 394,06
Wymiana opraw oswietleniowych w budynku szkolnym 14 238,13
Remont sal lekcyjnych - malowanie 17 464,44
Modernizacja monitoringu 4 636,00
Wykonanie zabudowy $cianek dziatowych 8 366,12
Ocena techniczna budynku w zakr. p.poz. 3 660,00
Opracowanie dokumentacji — remont sanitariatow 1 968,00
Razem 170 156,75
ZSTiL Naprawa sufitu i wymiana termy elektrycznej 1 479,20
Docieplenie $cian budynku szkoty 123 867,95
Wykonanie podjazdu dla niepetnosprawnych i we, wymiana
stolarki drzwiowej 80 353,05
Naprawa elewacji sifowni szkolnej 6 273,00
Razem 211 973,20
ZS1M Wymiana parapetow zewnetrznych 28 182,00
Remont korytarza w tym wymiana podtogi na 1 pigtrze 20 417,31
Wymiana uszkodzonych grzejnikéw na parterze 2 989,00
Malowanie pracowni nr 3, pracowni religijnej, szatni w-f, 5 460,00
tazienek(we wlasnym zakresie)
Razem 57 048,31
Z82M Naprawa podtog w pracowniach 42 212,00
Naprawa pochwytow porgczy na klatkach schodowych 2 440,00
Remont pomieszczenia po hydroforni 91 150,00
Zaplecze sali gimnastycznej 190 723,90
Razem 326 525,90
ZSH.Sz. Wymiana hydrantéw 11 419,00
Wymian podiég z PCV na wykladziny w klasopracowniach 11 803,00
Cyklinowanie i lakierowanie podfogi na sali gimnastycznej 13 562,00
Modernizacja zadaszenia tacznika 14 760,00
Razem 51 544,00
CKP Wymiana posadzki w Stacji Kontroli Pojazdow 39 287,66
Wymiana orynnowania na budynku gléwnym 36 563,40
Razem 75 851,06
POP Placowka funkcjonuje w wynajmowanych pomieszczeniach. 0
PPP Adaptacja nowego lokalu dla poradni (2005 —2011r.) 479 455,26
kosztowata | 541 224,45 z1.
Ogolem 1372 554,48

Dane Wydziatu Oswiaty, stan od 01.09.2010 r. do 31.08.2011 r.

Strona | 53




k \

I Strategia Oswiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017

Tabela 38. Potrzeby inwestycyjne szkot i placowek o§wiatowych na lata kolejne.

Nazwa gl SEE
Lp ’ . o o inwestycji lub
placowki Opis inwestycji lub remontu remontu (w z1.)
1 78T iL Malowanie, renowacja podlog, wymiana mebli szk. - w 10 salach lekcyjnych 115 500
Malowanie gléwnej i bocznej klatki schodowej 20 000
Malowanie korytarza w budynku administracyjnym 6 000
Wymiana wykladzin w pomieszczeniach administracyjnych
Wymiana komputeréw w najstarszej pracowni komp. (sala Nr 3) 56 650
Remont budynku sitowni szkolnej 2 000
Remont kottowni 20 000
Zakup dodatkowego wyposazenia dla pracowni elektrotechniki i elektroniki samoch. 50 000
Razem 270 150
2 7ZS82M Ocieplenie czgsci sciany budynku z salg gimnastyczng. Pomieszczeniami sitowni i 150 000
zapleczem sportowym
Ocieplenie $écian budynku gléwnego, stropodachu wentylowanego i petnego 530417
Remont wewnetrznej instalacji grzewczej 330 000
Remont instalacji alarmowej 50 000
Wymiana instalacji elektrycznej w pracowniach i owietlenia w catym budynku 150 000
Wymiana podtég w 3 salach lekcyjnych i w szatni 70 000
Razem 1280 417
3 7ZSH.Sz. | Instalacja windy w budynku B 250 000
Ocieplenie, wykonanie elewacji budynku B i C 250 000
Remont hali sportowej (wentylacja, uzupeienie tynku, malowanie) 35 000
Organizacja i wyposazenie pracowni : wiklina, witraz, glina, makrama, filc 10 000
Ocieplenie poddasza w budynku A i B 115 000
Wymiana PCV na wykladziny podlogowe i wymiana podlég w ciagach 15 000
komunikacyjnych na parterze
Razem 675 000
4 7ZS1M Remont sali gimnastycznej 165 000
Ocieplenie $cian zewngtrznych budynku 550 000
Remont biblioteki szkolnej z budowa antresoli i wyposazeniem centrum 120 000
multimedialnego
Remont fazienek uczniowskich z wymiana piondw instalacji kanalizacyjnej i 110 000
wodociggowej
Wymiana drzwi wejéciowych 27 000
Malowanie korytarzy i remont pomieszczenia po starym archiwum 50 000
Wymiana ogrodzenia od strony zachodniej 15 000
Razem 1037 000
5 ZS1GM | Elewacja budynku i ocieplenie 600 000
Remont tazienek — rob. budowlane, instalacja sanitarna i elektryczna 130 787
Oéwietlenie hali namiotowe;j 18 560
Adaptacja pomieszczen III pigtra —dostosowanie do wym. ppoz. 60 000
Renowacja szkolnego ogrodu 25 000
Wymiana wyktadziny podlogowej i remont podloza w nowej cz. budynku 340 000
Dokoficzenie wymiany o$wietlenia 10 000
Wykonanie nowych systemow wentylacyjnych w pracowni technologicznej 100 000
Razem 1284 347
6 CKP Remont elewacji budynku gléwnego wraz z ociepleniem 300 000
Remont schodéw wewnetrznych. 80 000
Razem 380 000
Ogolem | 4926914

Dane Wydziatu Oswiaty
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Rozdzial 111

3. Strategia Rozwoju Oswiaty
3.1. Analiza SWOT

SWOT — jest najczesciej stosowang metoda analityczng, wykorzystywang do usystematyzowania
i pogrupowania informacji na wszystkich obszarach planowania strategicznego i sg to:
S —mocne strony  (strengths)
W — stabe strony (weaknesses)
O —szanse (opportunities)
T —zagrozenia (threats)

Przy opracowywaniu niniejszej analizy SWOT przyjeto zatozenie, ze istniejg dwie grupy czynnikow
istotnie wptywajacych na stan o$§wiaty w Powiecie Grodziskim i sg to:
- czynniki o charakterze ekonomiczno — geograficznym i ludnosciowym,
- czynniki o charakterze spolecznym i o$wiatowym.

Przedstawiona analiza szans i zagrozen oraz stabych i mocnych stron o$wiaty Powiatu Grodziskiego
Jjest ogélnym podsumowaniem diagnozy oswiaty a takze wstgpnym okresleniem celow i zadan o$wiaty
naszego powiatu.

CZYNNIKI O CHARAKTERZE EKONOMICZNO — GEOGRAFICZNYM I LUDNOSCIOWYM

Mocne strony Slabe strony
1. Potozenie powiatu w obszarze metropolitalnej 1. Dominacja duzej aglomeracji miejskie;j.
Warszawy. 2. Ziy stan drog lokalnych i wojewoddzkich.
2. Dobrze rozwinigta sie¢ drogowa i kolejowa (drogi | 3. Nieréwnomierny rozwdj obszaru powiatu.
wojewodzkie, krajowe, autostrada A2). 4. Nieréwnomierny rozwoj gmin w powiecie.
3. Przeznaczanie w planach zagospodarowania 5. Duza réznica w dochodach mieszkancow.
przestrzennego nowych terendow pod inwestycje.
4. Powstanie nowych zaktadow pracy, w tym z
udziatem kapitatu zagranicznego.
5. Duze ilosci matych przedsigbiorstw.
6. Duza aktywnos¢ liderow samorzadow lokalnych w
pobudzaniu gospodarki.
7. Korzystna struktura wiekowa powiatu.
8. Zwigkszajaca sig¢ liczba mieszkancow (nowi
mieszkancy).
9. Stosunkowo niski poziom bezrobocia.
Szanse Zagrozenia
1. Pozyskanie przez samorzady Srodkow 1. Brak przyjetej strategii pafistwa na pozyskanie
zewnetrznych krajowych i zagranicznych. srodkéw unijnych na lata 2014 — 2020.
2. Wykorzystanie bliskosci Warszawy. 2. Duza konkurencyjnos¢ Warszawy i
3. Przyjecie aktywnej polityki promujacej powiat. okolicznych powiatow.

3. Nakfadanie przez rzad nowych zadan na
samorzad bez zabezpieczenia Srodkow
finansowych.

4. Brak stabilnego prawa gospodarczego i
zmienne stawki podatkowe.

5. Duza konkurencyjnos¢ firm zagranicznych.
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CZYNNIKI O CHARAKTERZE SPOLECZNYM I OSWIATOWYM

Mocne strony

Slabe strony

1. Stosunkowo duza liczba szk6t podstawowych,
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych.

2. Aktywnie dzialajgce instytucje kultury.

3. Funkcjonowanie placéwek szkolnictwa
specjalnego.

4. Duza aktywnos$¢ Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie i Gminnych O$rodkéw Pomocy
Spoteczne;j.

5. Duzy udzial uczniow w zaj¢ciach pozalekcyjnych
finansowanych z Unii Europejskiej.

6. Dobrze wyszkolona kadra nauczycieli.

7. Korzystanie przez nauczycieli z awansu
zawodowego.

8. Pozyskiwanie srodkoéw unijnych na realizacje¢
interesujgcych uczniéw projektow.

9. Dobra znajomos¢ sytuacji lokalowej i dydaktycznej

szkol przez organ prowadzacy.

10. Wyposazenie szkot w pracownie komputerowe.

11. Wybudowanie w szkotach boisk szkolnych.

12.Realizowanie programow nauki zawodu w szkole
specjalne;j.

13.Dobrze zorganizowany dowéz dzieci i mlodziezy
niepelnosprawnej do szkot.

14.Stworzenie optymalnych warunkéw lokalowych
dla funkcjonowania poradnictwa pedagogiczno —
psychologicznego.

15.Ewentualne programy w zakresie poszukiwania
pracy itp.

16.Duzy odsetek uczniow kontynuujacych nauke w
szkotach wyzszych.

17.Kierowanie si¢ przez uczniow rynkiem pracy przy
wyborze zawodu.

18. Wprowadzenie wczesnego wspomagania rozwoju
dzieci.

19.Kontakty ze szkotami z Niemiec i Ukrainy.

20. Atrakcyjnosc¢ szkot.

i

e

12.

13.

14.

[ 5

16.
17.

18.

19

20.

21.

22,

23,

24,
29,

26.
27
28.

. Niedostosowanie kierunkoéw ksztalcenia do

rynku pracy.

Brak kadry do szkolnictwa zawodowego.
Niewystarczajgce zaplecze rekreacyjno —
sportowe szkot.

Niedoskonaty system ksztalcenia dorostych.
Brak $rodkéw finansowych na pomoc
stypendialna.

Z1y stan techniczny bazy lokalowe;.

Niska subwencja o§wiatowa.
Niewystarczajaca wspotpraca z rodzicami.
Brak polityki szko6t na wzrost agresji 1 absencji.

. Male rozpoznanie aktualnych potrzeb rynku

pracy.

. Rosnacy poziom bezrobocia wsréd

absolwentéw szkot Srednich.

Brak dostatecznej oferty pracy dla
absolwentow szkot srednich.

Male $rodki finansowe w powiecie na
wspieranie dzialalnosci gospodarczej dla
bezrobotnych.

Niskie umiej¢tnosci zawodowe absolwentow
szkot $rednich.

Niski poziom umiej¢tnosci samodzielnego
myslenia absolwentow szkot srednich.
Staba znajomosc¢ jezykéw obceych.

Niska aktywnos$¢ zawodowa os6b
zamieszkujacych obszary wiejskie.
Niewystarczajaca wspoipraca ze szkotami
WYZSZymi.

Brak $rodkéw finansowych na zajgcia
pozalekcyjne.

Brak osiggnig¢¢ uczniow w olimpiadach,
turniejach i konkursach, rozwijajacych
zainteresowania i poszerzajacych wiedzg.
Niewystarczajaca promocja szkol w powiecie
grodziskim i1 powiatach oéciennych.

Stabe wyposazenie w sprzet w szkotach i w
CKP.

Brak mechanizméw poprawiajacych
frekwencj¢ uczniow na lekcjach.

Starzejacy si¢ sprzet komputerowy.

Male zaangazowanie szkot w organizowanie
praktyk zawodowych.

Kosztowne szkolnictwo zawodowe.

Mata ilo$¢ zaje¢ wyréwnawczych.
Nieprzemyslany wybor zawodow przez
uczniow.
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Szanse Zagrozenia

1. Rozszerzenie oferty edukacyjne;j. 1. Brak rozwijajacych si¢ programow

2. Polepszenie wyposazenia szkot powiatu. stypendialnych.

3. Rozwoj Srodowiskowych form pomocy spotecznej. | 2. Bogata oferta edukacyjna Warszawy.

4. Realizacja programéw pomocy spotecznej. 3. Niewystarczajaca subwencja o$wiatowa.

5. Szukanie mozliwosci pozyskiwania srodkow 4. Brak filii i o$rodkéw zamiejscowych szkét
unijnych w okresie programowania 2014-2020. wyzszych w powiecie.

6. Silniejsza wspdtpraca wladz powiatu ze szkotami. | 5. Brak srodkow finansowych na inwestycje i

7. Poprawa finanséw o$wiaty przez jednolity system remonty.
ich zarzadzen. 6. Wzrost przestgpczosci mtodocianych.

8. Zmniejszenie kosztow obstugi technicznej, 7. Patologie spoleczne.
administracyjnej i finansowej. 8. Ubozenie spoleczenstwa.

9. Jednolite zarzadzanie niektérymi kierunkami nauki | 9. Niestabilna polityka panstwa w zakresie opieki
w szkotach i CKP. spoleczne;j.

10.Dostosowanie kierunkdéw nauczania do 10. Lek przed zmianami.
zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku pracy. 11. Brak jednolitej i stabilnej polityki panstwa w

11.Pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry nauczycieli oswiacie (permanentne zmiany przepisow
zawodowych. oswiatowych i programow nauczania).

12. Wykorzystanie nowego systemy informacji 12. Niz demograficzny i migracja mfodych ludzi.
oswiatowej. 13. Niski poziom nauczania szkolnictwa ogélnego.

13.Zwigkszenie zapotrzebowania na pracownikow z 14. Mocno zakorzenione nawyki i przyzwyczajenia
wyksztafceniem technicznym. 0s0b zarzadzajacych o$wiata oraz kadry

14. Tworzenie kierunkéw ksztalcenia dla uczniow pedagogiczne;j.
niepetnosprawnych. 15. Brak nowoczesnych systeméw zarzadzania

15.Budowanie wigzi lokalnych. o$wiatg i finansami.

16.Szukanie innych srodkéw finansowych 16. Mata wspotpraca pracodawcow ze szkotami.
zewngtrznych. 17. Skomplikowane procedury pozyskiwania

srodkow finansowych z Unii Europejskie;.
18. Labilnos¢ przepisow oswiatowych
19. Ograniczenia w polityce zarzadzania kadrami
wynikajace z Karty nauczyciela.

Podsumowanie

Mocne Strony

Mocng strong oswiaty Powiatu Grodziskiego jest bardzo dobrze rozbudowana sie¢ szkot. Jest ona
aktualnie zmieniana na skutek zmiany przepisow oraz faktycznych potrzeb. Na t¢ zmiang w najblizszym
czasie natozy si¢ niz demograficzny.
Zauwazy¢ rowniez mozna coraz wigksze zainteresowanie uczniow potrzebami rynku pracy
i oczekiwaniami przysztych pracodawcow. Zaowocuje to w przyszfosci wigksza szansg w znalezieniu pracy.
Atutem powiatu jest takze stworzenie optymalnych warunkéw do pracy z dzieémi i mlodzieza
z dysfunkcjami w Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej. W bliskiej przyszfosci pozytywne efekty
odniesie rowniez wprowadzenie od | marca 2009 roku wczesnego wspomagania rozwoju u najmtodszych
dzieci. Decyzja organu prowadzacego o wprowadzeniu wczesnego wspomagania przynosi efekty na
poziomie nauki, adaptacji w spoteczenstwie oraz samodzielnosci w zyciu codziennym dzieci objetych tym
dziataniem.
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Mocna strong powiatu jest kadra nauczycielska, ktéra korzysta z drogi awansu zawodowego. Daje to szans¢
uczniom na lepsza jako$¢ nauczania. Znaczna cz¢$¢ ucznidw bierze udzial w zajeciach dodatkowych
finansowanych ze srodkdéw unijnych.

Polozenie powiatu w obszarze metropolitalnej Warszawy jest z jednej strony mocnym atutem ze
wzgledu na atrakcyjny rynek pracy, bliskos¢ wyzszych uczelni oraz latwy dojazd a z drugiej strony
zagrozeniem zwigzanym z odptywem mtodziezy do warszawskich szkét ponadgimnazjalnych.

Slabe Strony

Staba strong powiatowej o$wiaty sg przede wszystkim niewystarczajace $rodki finansowe - niska
subwencja o$wiatowa. Wydaje si¢, ze jednym ze sposobow poprawy tej sytuacji moze okaza¢ si¢ lepsze
zarzadzanie finansami o$wiaty. Centralizacja systemu i ujednolicenie procedur moze doprowadzi¢ do
istotnych oszczednosci. Zasadne jest racjonalizowanie istniejacej sieci szkél. Utrzymywanie Centrum
Ksztalcenia Praktycznego musi generowaé koszty m.in. zwigzane z odrgbnym zarzadzaniem
i doposazeniem.
Stabg strona jest niewystarczajace przygotowanie praktyczne uczniéw do wykonywania zawodu. Wydaje
sie, ze szkoly powinny zwraca¢ wigksza uwage na umiej¢tnosci praktyczne nie tylko na wiedzg.

Szanse

Szansg dla o$wiaty powiatowej jest zwigkszenie wydatkow na oSwiatg w przeliczeniu na jednego
ucznia. Mogg tu by¢ skuteczne rézne dzialania, jak chociazby pozyskiwanie $rodkéw finansowych z Unii
Europejskiej w nowym okresie programowania 2014 — 2020 oraz zwigkszenie udzialu w dochodach
wlasnych poprzez inicjowanie likwidacji ,,Janosikowego”. Nalezy jednak podja¢ dzialania zmierzajgce do
zracjonalizowania dotychczasowych wydatkoéw. Nieskuteczny okazuje si¢ rozproszony po szkolach system
zarzgdzania finansami o$wiaty przez poszczegolne szkoly. Centralny system zoptymalizowaltby koszty oraz
je ujednolicit. Latwiej mozna wprowadzi¢ wowczas mechanizmy kontrolne.
Szansg jest takze poprawa nauczania zawodow. Szkoly i organ prowadzacy powinny bardziej angazowac
sie¢ w organizowanie praktyk uczniéw m.in. zawiera¢ z pracodawcami wieloletnie umowy na przyjmowanie
praktykantow. Rozwazy¢ nalezy takze dotychczasowe zasady funkcjonowania Centrum Ksztalcenia
Praktycznego jako odrebnej jednostki. Wiaczenie go do jednej ze szkét moze generowaé mniejsze koszty
oraz lepsze dostosowanie praktyk do programéw nauczania i wymagan przysztych pracodawcow.
Nalezy takze promowaé szkolnictwo naszego powiatu zaréwno w samym powiecie jak i powiatach
o$ciennych. Duza konkurencja szk6t warszawskich oraz coraz bardziej zauwazalny niz demograficzny moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia ilosci oddzialéw w szkotach a nawet w skrajnej sytuacji do zmniejszenia
ilosci szkol. Aby temu zapobiec szkoly winny monitorowaé potrzeby rynku pracy i oferowa¢ uczniom
wiasciwe kierunki nauczania.
Duzg szansg na polepszenie sytuacji w o$wiacie jest wspolpraca organu prowadzacego ze szkotami. Daje to
mozliwos¢ wlhasciwego rozpoznania sytuacji w placoéwkach o$wiatowych i1 biezgcego reagowania na
potrzeby os$wiaty ale przede wszystkim daje szans¢ na wlasciwg realizacj¢ celow strategicznych
i operacyjnych.

Zagrozenia

Powaznym zagrozeniem jest brak stabilnej sytuacji prawnej w o$wiacie (czgste zmiany przepisow
i reformy o$wiatowe). Przeciwwagg do tej sytuacji jest brak gotowosci do zmian oséb zarzadzajacych
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oswiatg. Wszystkie zmiany moga spotkac si¢ z silnym oporem takze ze strony pracownikéw o$wiaty, gdyz
wywotac to moze obawg o przyszia stabilizacje zawodows.

Duzym zagrozeniem dla o$wiaty jest spadek poziomu zycia spoleczenstwa. Zmniejsza sie wowczas potrzeba
edukacji na rzecz zaspokajania biezacych potrzeb egzystencji. Moze w tym mocno przeciwdziataé organ
prowadzacy poprzez dziatanie stypendialne i pomocy spofeczne;j.

Duzg przeszkoda w podniesieniu poziomu nauczania w liceach ogdlnoksztatcacych moga by¢ znane
i renomowane szkoly srednie w Warszawie, do ktorych nastepuje znaczny odptyw najlepszych uczniow
gimnazjalnych.

3.2. Wizja i misja powiatowej oswiaty
3.2.1. Wizja
»Oswiata Powiatu Grodziskiego sukcesem ucznia, rodzica i nauczyciela”

Inwestycja w ksztalcenie mlodego pokolenia jest dla Powiatu Grodziskiego priorytetem
w budowaniu kapitatu spotecznego i intelektualnego wspdlnoty lokalnej.
Wiedza i umiejgtnosei kazdego ucznia, zdobywane na kolejnych poziomach ksztatcenia
oraz ich zdolnosci stanowig cenny zasob, ktory nalezy pomnaza¢. Powiatowe szkoly musza zapewnié
wszystkim uczniom - niezaleznie od statusu spotecznego i wrodzonych uzdolnien — zdobycie umiejetnosci
spotecznych, kompetencji 1 wiedzy potrzebnej do powodzenia w Zzyciu w demokratycznym
i konkurencyjnym spoteczenstwie.

Zarzadzanie szkotami nalezy powierzy¢ ludziom o wysokim poziomie motywacji, nastawionym na
rozwoj kierowanej instytucji, konsekwentnym w dziataniu, otwartym na zmiany, potrafigcym
wspotpracowac z rodzicami oraz instytucjami i organizacjami lokalnymi.

3.2.2. Misja

Misja Powiatu Grodziskiego w sferze o$wiaty jest stworzenie systemu skutecznej, nowoczesnej
edukacji zapewniajgcej wysoka jako$¢ nauczania dostosowana do kontynuowania ksztalcenia na wyzszym
etapie edukacyjnym oraz potrzeb rynku pracy poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju
lokalnych szkét i palcowek oswiatowych. Szkola powinna takze stwarza¢ warunki zapewniajgce
bezpieczenstwo, mozliwos¢ rozwijania zainteresowan, aktywno$¢ intelektualng i spoteczng, kreatywnosé
oraz postawe otwartosci na innych.

Powiat Grodziski zapewnia odpowiednie warunki do:

- wszechstronnej i nowoczesnej edukacji dla kazdego ucznia;

ksztattowania wiasciwych postaw wobec drugiego cztowieka i siebie:

zapewnienia wszystkim uczniom poczucia bezpieczenstwa:

budowania wiasciwych relacji — uczen — nauczyciel — rodzic - srodowisko lokalne;
ksztaltowania i rozwoju postaw proekologicznych.

L

Strona | 59



09 | euong

9
e[geo ¢
elezijeay v

S10T/¥10T
0ZoU[ONZS NYOI
po eloezieay ‘¢

y10T/€10C T

‘Dneu njo3 1 nuresoid o3aurenpimApur afez stuemosueul ‘9

“YORIpaW M WA}

M WAUEYO] MYSIMOPOIS M I[SI0AZONEU I MOTUZON MOSIONS SMUBMOWOI] °G
goesanyuoy 1 yoelorum) ‘yoeperdwii[o m mOIUZon npeizpn arueridspy ‘4
‘oFouerpuadA)s nudsAs o3amoreimod SIUSZIOMIS €

‘DIs1Zpoin) jeimod zazid yoAuozpemoid yoAuelfzeuungpeuod

10Yzs 03aujoyzsAzpdru emjorupomeziodsm eldezuedio) ‘7

"TWUDOIWUIPEYR [WER[II0AZoneU

03aujoyzs nyol z oforynsuoy “93lez yoLuzoksifeloads sruemoziuedio :zazidod -oSeutopz
poelezijeay - “Ur'wl TWAU[opz rueruzon z Aoeld nuio)sAs o3aujodsm Qruaziomis | eruzon srueIolds A\ ‘7
"TU[9ZON YOAZSZAM TWe[1oIMeISpazid Z mojejzsiem 1 yexjods sruemoziuedio
: Ul — TWI{SMBZSIEM TUMOLS ‘TwreTu[azon z Aoeidiodsm aruezeimeN 9
B}3e1o 9 ‘eIueZoneu moweisoid

elezieay ¢

v10T/€10C ¥
03aujoyZs nyoI

1 yoAuzordodepad 1foemouut 1[ovZI[eal J1SADRZ M JONZS dtueIalds p\ *G
goAuelzeuwnSpeuod (oyzs 1 molzeuwns 1ja104zoneu o3aulloeynpa
eruemAperzppo ogaujodsm srusoupo Aoeidjodsm sruemoziuedioy 4

*MOTUZON UBMOSIIdUIRZ IUB[IMZOI BU JOAUBMONUNISIN

"31s eIuazon op aloemAjow

po efoezieay ¢ yoKulfoysrezod 9alez yoAujoyNzsAzpdru sruemoziuedi) ¢ | sumAifzod yoLoklferuoewzm "BTUDJRIZSY
eged ¢ "BIUBZONBU POjaW YoAdkMmzimArye rweruzon z Aoeld M STUBMOSO0IS 7 | 9[B)S WLIO I POJOWU IWBIUZON 10SOUMAYQJ
eloezieay 1 | "3IS BIUAZON 0FIUZOANYS DIUYII) I dSOURIUN m moruzon srudzesodApy | Z Aoeid m o1UBMOSO0IS | emerdod '1 | ‘T'T°€°¢
1[oBZI[RI UTWID ], 1[oeziyear £qosodg BIURpR7 Kulfoerado [2)

*BIUAdfR)ZSY Psoyel atudzsoupo :Auzdigdajens P 1°C'

Djruzeysm ‘Auruid) ‘ihezipeas Aqosods ‘eruepez Qullderado 3199 “Ouzd13a)ea)s 93D *€'¢

A\
L10Z-E10T BIe] Bu 0391YSIZPOI0) MEIMOd EMOjeImsO eidorens UMl




19 | euOng

er3er)
eloezijeay 'z

y10T/€10T
03aujoyzs nyouI

po eloezijeay -

‘wAulAovwojur aisimias wAmolausul wAmoreimod 1 (Yd M

‘ei030¢ o1pey 1 B1azen) “du) yoAupeyo] yoripaw m ‘urw pjApjeld fbaqop
mopepyjAzid aueruydazsmodn 1 yoAulKoemouur uepeIzp S1UBMOWOL] ‘7
‘o8aulAoeynpa nsimias oFomolousaur o3amoreimod atuaziomin °|

‘YoAuzoajods
1 yoAufKoeynpa 1foemouul
nlomzoa auesaidspn

ej3eIo
eloezijeay

O~

S10T/¥10¢C
032uj0yzs nyol
po eloezijeay ¢

"UI[-UO DIWIISAS M YORIUD[ONZS M RIZP[] L

"‘wdIuzon z Aoeid 1 BUBZONBU YIUYDI) YOAMOU JISAINEZ M

AIUMOL3 “1[310AZONBU JIUS[BUOMNSOP BU A1IIZPNG M MO¥NpoIs aruaiumadey 9
"089MOPOMEBZ BIUDJRIZSY| JISANBZ M 082UZOAPOJdW AIPEIOP SUBIOMO *C
"Ajoyzs 1weqaznod z a1upoSz — yoeyuniary yaisnip

zpkq yoAmowojdApod yoeipnis eu pyneu 1ja194zoneu zozid aruemow[d2pog
"Apoyzs 1weqaznod z J1upo3z — 9MOIUA|ONZS IHPOISO duul ZRI0

7| 1j210AZzoneN BIUS[RUOYSO(] WNNU)) IMOPBZIOWES AIYIAMOZEIA 1 11deynps
_.Emw_u > nfomzoy 3opoisQ) zazid yoAuemoziue3io yd|oNzs UJ0 Z JIUBISAZIOY '€ “[AMOIBIMSO
vrorzieod .m "(Nam) 1arokzoneN Apey 1 1ja10Azoneu | [amojeimso Aipey |
| BIUD[BUOYSO(] 0FIUJONZSZIBUMI A\ YOBLIBI M T[219AZONBU JTUS[BUOYSO(] *T BIUD[BUOYSOP 10SOUMATN2J2 | 1]319AZoneu nfomzos
“moro1wpazid AIUBZSYIIMZ °| aluesdds p\ 7
oAuj03azozsod 1]9194Zzonku B[P MOIB)ZSIEM | UD[OYZS duemozIuesiQ) *|
"DS1Zpoin) jeimo  zazid ysAuozpemoid j0Nzs mo1uzon
033uzdAZ1J BIUBMOYIAM 23(Z Z YO1YSIBND] UDIUJOMZ SIUBMOIONUOIA ‘T "YoAujoxzs
"a1uedaznsazid auyuamyosuoy 1 aruazoipm [af yoeddlez eu 1uamyaly
ej3en T Ze1o DNeU NYZRIMOQo qn| 033u0YZs NYZBIMOqO 1[o8ZI[Eal BIUBMOMYZ3d emeadod z yoAuezéimz
elezieay | Aanpasouad ajoyzs [apzey m aruemoyijApowz qnj aruemodeid()’ | UBRIZP JIUAIUDOWZ AN "
Y10Z/€10¢ ‘meimod oFajed e[p yoAwes

0gaujoyzs nyjoa
po eloezijeay 'z

BI3BI0
eloezijeay |

yoye) ‘[a13nap 1 fozsmaard Asepy sa1uoy eu yoAkulLoeniems moueizpmelds
yoAujelzeuwn3peuod yoejoyzs m aruezpemoidazid auzao10) °7
‘lpuqoad Amjew moyiuAm a1uemA)S£zIoNAMm 1 zijeue diuezpemoidazi] |

"BIUADJR)ZSY
NYAd 2193 M MOIUZON
231udkriso a1uepeyq ¢

et

..\7
L10T-£10T w1e] eu 0Farysizpoiny memod emolems( eidaeng A




Z9 | euong

‘eI812dS Y

wojodsaz 1 WawZAINe Z Za1Zpoju 1 1931Zp bideia) 1 &leynps 2193(qQ0) 7 elod1adsy

Ef3ELo < ‘louzo1303epad-ouzo130[oyoLsg waodsaZ 1 womzAyne z
eloeziesy [ ruperog aperzpn Azid qaznod nyUNISTY M ZI[eUe STUSZpemolq ' | OoHP eidesa) [ ezousel( ‘T
Wjoqay3

nrudojs m yoLuozpajsodn goAumeidsouadam

emodni3 zpeq eurenpimApur Azarzpopmt

eide1d) zelo eoa1zp ! 1oorZp qaznod

‘08amoyonioyoLsd nlomzor uszinqez eiderd) I eZou3elp BUSIZOA ‘T albsentarari ot op luzsknaders

ef3km .N “buzor3oepe-ouzordojoysisd krupeiod z Loeidjodsm am qaznod R og| ~ oulKoeynpa Apj0

eloezieay ' BZI[BUR ‘TOJ1ZP N YOAMOIOMZOI MOINJOP STUBMAINAM SUSIZOA | fomzo1 1 erenuAIuoY ‘| aruemAmos01so "1 | 1'Z€'€E

1foezZI[eal UIULd]

1foezifear £qosodg BIuEpeyZ Auffoerado [2)

*MOIUZON YODYISAZSM YoAulLoeynpo suezs MueMAUMOIAA, :AUZII3I)eIIS ) ‘T'€°€

"Yorjoyzs YoAu[03azozsod m 03oUZIAZI] BrUBMOYIAM [oRID3[eZ BU WA) M ‘YOAU[A0)a] Yoerodlez eu 1[ousmyal] 1S0IZM  «
‘yoesinyuoy 1 yoelorum) ‘yasimojorupazid yoeperdwijo m ferzpn §oAokIorq MoIuzon £Qzol] SOIZM  a
‘amojorwpazid ejoy eu YoAoklezozsdzon MOIUZon Y)ospo AZSHIIM ZeI0d u
‘Kjoxzs nd4) o3ouep e[p fomoleny [Iupals po YoAZSZAM YOAUZIAUMIZ MOUIWIERZID Z MONIUAM JIUBMINSAZN  u
:eruepez 1dezi[eal DjIuzeysm/A)e)[nzal Juepepiez

¥102/€10C
oZaujoyzs nyjoI
po eloezi[eay

T

‘1

“WAMOIRIMSO

"WAMOIBIMSO WOTSIMOPOIS 9Z nJo[eIp

nysimopols m 1foeuniojur nmApdozid nwalsAs 033UZNYS MUIZIOMIS T oFanysiouyred 1 1loeuLIoyul
‘gazopemmsop Aueruim Amuio] omoysimopols oxel o3amoreimso AuerwAm moqosods
eysimopols oamoremod yejods YoAuzoIAd S1ueMOZIUBSIQ) | | yoAumA|a)o SIUSZIOMIS €

A
L10T-€10T B1e] BU OFOD{SIZPOID MBIMOJ BMOIRIMSO BiSarens B/




€9 | euong

‘neu op 3lvemAlow yokokzsoupod
MOIRIZSIEM 9ONBU M TWRIOSOUPNI) Z MOIUZON B[P dIUBMOZIUBSI() T

"YOAZOIMBUMOIAM
-0uzoAepAp
23lez yoAulAoyapezod

"20neu
M TUWIBIdSOUpNI)
1wkuzoyAoads

9z wotuzan Asowod

ej3e1o A "‘YoAulKoeuiwez3ds mojorupazid waruaiupd|Szmn wAujo3azozs YOorIOYZS YIINISAZSMm w0y YyoAuzoa
efezieay | AZ YOAZOMEBUMOIAM-0UZIAINEPAP 93(ez nwaysAs atuemoziuegioz | am druazpemoadpy | Jwerads g 'z
. "YOAMOPOMBZO[IIM SB[Y OBLIBI M MONUNIAIY YOAMOU IUIZIOM |, *T fousmeadsoujodaru Azerzpojuw
. yoAumerdsoujadaru qoso ejp [auemosoisop ‘npomez ryneu fduzakyeld | * : i
ej3kio Z ; B[P YOAMOPOMEZ MONUNIAIY
. Op moyuniem a1ruaziom) ‘foumerdsouradaru Aza1zpojw eIudpRIZSY .
elezijeay I : : YOAMOU JIUIZIOM | G

op moomepooeid 1 Azeq aruemojo3Azid — Loead nyjuni siuemozousei( *|

ef3e1o ‘T
elorzieay 1

"[ouzo1303epad-0uzoIF0|0ydAS IUPLIO] IWEIUAII[BZ Z JIUPOTZ
motuzon qaznod op ysAulKoepiiemar uemApeIzppo 2a1uemosolsoq ‘g
"MODIZPOI UBMINAZO0 | MOIUZON qaznod ezijeuy *|

‘Aoead op erudiqosodsAzid
zelo wnfzeuw3
‘fomomerspod Ajoyzs
‘ejoyzspazid arwoirzod

'U yorwLio} yoLoklaiusi
znl m oBauzoAinaderd)
-oufKoeynpa nsadoad
1osoyel atuazsoupo 4

S10Z/¥10T 03aujodzs
nyo1 po efoezijeay 7
BjSkId eloezijeoy |

‘lamoreo] Azeq atuemosoisAzid ‘oFaujoyzspazid
NRIZPPO BIUIZIOMIN MYUNIAIY M Atoyzs Aoead eloeziuedioay 'z
‘[ouzai3o3epag-ouzai3ojoyahsy upero ajeizpn Azid qaznod ezijeuy *|

"03a{SMONI9Z0ZS

"H "wi yoAureldads 1oxzg
ajodsaz m o3aujoyzspazid
NJBIZPPO JIUIZIOM)[] "€

(AR

M
LI0T-£10T ©1r] BU 082148512p0In) meimog emoeims() eidaens S/




#9 | BUONS

YoAmoreImso yoemooe[d 1 yoejoyzs M YoAuZoruopyIydie oueq eloepimyi emorudols

‘YoAzomemoydAm mowad[qoid eruarunzol oSamowa)sAs ‘esepy z Aoeid somadforun ‘rloeyrunwoy aisanyez m yoAuzoidodepad per us[oyzs Bqzol|
YoAUZNAUMIZ YorUTWIRZID M MOYTUAM emeldod

‘yoAuemowordaru moruzon njudoad sruszsloruwz

‘YoAzsqels moruzon moyIuAm aruazsoupod zazidod soneu m moruzon rwerddiudeiso Azparwod druzol aruazsforuwz

‘oumerdsoutadaru £qoso zazid npomez BIDAQOPZ AIUAIMI[ZOWN

‘oZanysmoNIazozg “H ‘wi yoAureloadg joyzg a[0dsaz m o3auoyzspazid nfeIZppo SMUdZIomin

‘eroredsm 05UR[IIZPN Z MOIIZPOI AIUI[OMOPEZ

‘Azarzpojuw 1 1091zp Tweqaznod rwAuenpIMApuUI Z a1upo3z 1foepijemal 1 nfomzol eruedewodsm 03ausazom sruazpemord

reruepez 1{2ezI[ead DIuZeysm/A)e)nzal Juepepez

S10T/v10T "YOAMOIBIMSO
0Fauj0yzs nyo1 ‘nyemod uAmosueuy ‘wAumerdsoupadaru yoeymooe[d
poelezieay ¢ TWRTOSOMI[ZOW Z ATuposz oeid nweiSououLey ebezi[esy ¢ woqoso nd3sop 1 yoejoyzs

- [oMOYSIMOpOIS AZI[eue aimespod pu | PTUSIMIEIN N[2D BU Yook e YoryIsAZsm am

r10T/€10C YOAUZOTIOPOIYIR 1911eq I[BPIMYI] NUIEIOUOWIIEY JMUem0j0BAzIg 7 | UPAUZOTUOPPUYDIE UBIWZ | yoKuzouopaiyore
ogaufoyzs myor g ‘okmorermso | UPAMOIEIMSO Yorymooeld 1 Torreq oepimyr|
poefeziesy I yoeymooeld 1 yorpoyzs YokujoSazozsod m gaznod ezouder(y ' | UOBHONLS M Sruazpemold ‘| op JMuAZe( ‘¢

"I[o10AZoNEBU I MOIIZPOI ‘MOIUZON
sruerardsm eu nyjstoeu druazojod zozidod Aoowod nwiaysAs qaznod
op louzoi3o3epad-ouzoidojoyohsd upeiod Aoeid aruemosoIso(] ¢

‘[ouzo1303epad-0uzo130[0YdAsq
upeiod yumodeld — Ajoxzs 101214p — Aujoyzs 3oFepad
— [9104Azoneu szmpjnis m o3auzoidodepad-ouzoido[oydAsd eroredsm

. 1 eTUEMOYdAM Nsa00Id a1sanfez m 1dusjaduioy niezsqo sIL[sanj( ‘7 ‘[ouzor3ogepad
- € nfomzor oFaf m eruzon eruerdidsm somdlonun zelo (duzoidodepad -ouzo13ojoyossd
i C|  -ouzorBojoyoksd Kvowod aisanjez m Dpooeld goAmoruajoyzs gaznod Avowod AwaysAs

C e UoKISIMAZIDZI MOIOPRIAP Zozid sruemozouSerp suzokjewa)sAg 1 | 0FoumApiaje eloeziuediQ g

tLEL

AN
L10Z-€10T ©10] BU 0A1YSIZPOID) NBIMO] BMOIRIMSO) BIFaTRNS B




G9 | rUONS

"BMISURZO31dZaq oFauriwnzol 001078

yoAotzoKiop uepez 1ldezijeas m ruimoreimod rweqznys 1 iwel>yadsu
‘TwAmoptziezod rwel>eziuedio z Aoeadjodsm arueigdiSo ¢
‘BMISUazoa1dzaq

«INZDd1dZ34
INMALNY TAOAVIMS
:'yd o3anysizpoiny meimod

oejoyZS M AZa1zpojw

€ mopjadse yoryjazsm [aakzakiop ldujerpaw ifdeynpa s1uszpemold 'z 1 1931Zp eM)suazoardzaq
ej3en T "nsezd o3aujom eruezpdds oSouzasidzaq 311aj0 BY0IaZS WOIIZPOI nuejs Amerdod
elezieay | o1 1 woruzon eaklep zaidwy eziepuajey o3amoreimo  eloezieay *| nweidoad eloezijeay 'z

"YoAmoreImso yoexymooe|d 1 yoejoyzs

A n3uloyuow nwdsAs eldeziusapow 1 eloemIasUOY BIEZIIE 9

"YoAmoreImso Yomooed 1 joyzs moyiumoded

I MOIUZON 1foenyemd uazoim) atuezpemoidazid suzaip£) ¢

"YIAMOULIB[B MOIDWINU ZBIO

[oAmoreimso yoeymooeld 1 yoejodzs m nsAzAny yopedAm eu 1fynasul

‘lomosAzAny 1foemAs m 1beyunwoy moueld :efoezijenpie efe)s 4

9 "Mope[3azid emeld 1wesidozid yoKueSewdm yoryisAzsm

s AIUEMAUONAM IMOUIULID) ZBIO MONUAPNQ BIDBMIISUOY BIRZIIY *€
B{3810 R4 ‘08amosAzAny eluezpéziez "YoAMmOlEIMSO
efouziesy ¢ aisanyez m ouzaioSepad Kipey a1us[euodsOp UZoA1eWISAS 7 Jemooed | jorjzs
< “YoAMOTBIMSO Yorymoor|d | yorjoxzs m | 21UISIR) BU BMISUSZIDIdZaq
1 o aluaiumadey -

eluemAqazid emisuazoardzag mopiepue)s aruezeipm 1 aruemooeadQ °|

"MOIUZON
BMISUaZoa1dzaq
emerdod *|

[{l7ATRTRVITIIREY |

iloezijear Aqosodg

vluepez7

Aulfoerado 120

TEEE

*eM)Isuazaddzaq o3ouno)sydazsm woruzon srudiusmadey :Auzaidajess 9D ‘€°¢°¢

L10Z-£10Z 22| BU 0A13SIZPOIn) MBIMOJ BMOIRIMS() RISaENS #




99 | eUONS

ejdemo elovzijeay ‘¢
¥10T/€10T 08aujoyzs
nyjo1 po eloezieay'z
"1 10T 991MI9Z0-
ya10a1MY BloRZI[EY “|

*2[oURIAJUOY ‘BIUS[ONZS — JUJOMOIPZ SIUBMOYIAM

M pAurMOZETUREZ [[Q1DAZONEBU 105013 [2TTUN STUIZSOUPOJ *¢
emmoiIpz 1fooword mourerdoid yokidfAzid eloezijesy -z

‘eImoIpz 1fooword

mouwreifold zeio ammoIpz [ooknwoid Ajoyzs uszopez atuemoseld |

"21M0Ipz YokokMmuwoid joyzs
1091 [oUTeyO0] SIUIZIOMI() 'T

*039UZIAZIJ

eIuBMOYIAM [or1dd(ez m moruzon nferzpn ogaumAe aruemogdedold °¢
“BIDAZ

n[A1s 03omoipz pesez niuemozAremndod m rweruazon z voeidjods ¢

L YoAupelzeuungpeuod joyzs yoesey yoszsmiaid
V| mezozsepmz ‘qokpmazid qoioys [208zoK10p 1dEYNPS STUSZPEMOI] *€
B3t 't "garuza[ezn "3IMOIPZ
elezie]  T|  yApyergord wik) m ‘yokuzoApyergord mowrersord srueruyoazsmod) 7 | “yoAwomoipzoid yemoyoez | yokobMmuwoid yeperzp
1 BIDAZ [A1s AmoIpz yoAokMmuwoid ruedwey s1uszpemold ‘| 1 mejsod aruemoyezsy | aruemowfopod “¢
‘nureidoid eloenjemy ¢ Yohuzokppergod
v U2[0NZS nureidoid .m.ﬁomNﬂ.mom *E sogsod .ﬁEoﬂNouwoﬁHm
102/€10C ¢ ‘uaroyzs 1foezruedio nweidououLrey MU ‘T UDAUDZERAIGIA S nIuaZoNPAM
oZoujoyzs ol ‘g ‘yoAuzokpyerjoid mowrerdord M 1[a10Azoneu Yogouwge(orum | 1 wcoﬁwo_oﬁmm
po ezl I | nganyez z 1[aroAzoneu elp ys[oyzs nureidoid eloezieal 1 aruemooeld( | L S R i L 4 ‘womaIuZaezZN
yoAoklererzpmioazid
‘AZo1Zpoju 1 1991Zp
k ‘lamoremso nymooed qnj "YOAUUIZPOI YSIMOPOIS Op YoAUBMOISTYS
‘¥ | Ajoyzs [ouep mowa[qoid op YoAuBMOSO0ISOP NUIIUZIJ0dS NIUSZON[NAM UoAUZOI Z AZOTZpOJuI yokulloenpa
e[3EI0 '€ yokoklererzpmioazid zeio yoAuzoAyeryoid yeperzp srwemowdpod ‘T | 1 woizp eyp wAulKoeidaut 1 -ouzoA1ye[gyoid
eloezieay T "wAueNO[ I WAUUIZPOI ‘WAU[ONZS NYSIMOPOIS | wkuzokyyeryord aziopyereyd uepeIZp
1 M KZITZPOJuW 1 1091Zp MOuId[qoid eZoudeIp BUZOAJBIIDISAS |

o mowerdoid eloezieay *|

oIuaZpeMOI1d "7

€ECE

GLEE

A
L10Z-€107 BB BU OFIYSIZPOID) MIBIMOJ BMOJRIMS() BISOIRNS B




L9 | euong

ej3eio eloezijeay 4

$10T/¥ 10T 03ujoxzs
nyo1 po eloezijeay ¢

‘YoAmopomez mojonupazid eiuezoneu

op fanysjatokzoneu Aipey [duemoyijijemyAm oNosAM dIUBMINSAZO] ¢
"amopomez alaeyijiemy

oFaoklezpiaimiod nuiwezda z yokokleujemz yoeloiwn 1 yaeperdwijo
M NJBIZPN Op MOIUZON YoAdokMmmol034zid 1 amopomez 1asoujdlarun
yoAkokreuoysop yasAulLoyajezod 93lez yoAmoyepop atuazpemoid g ¢
‘1eyiremy yoAujo3azozsod nsanyez z moruzon

1osoujslarwin 1 Azpaim eruemololiuow 0320eza1q atuazpemoid p *7 ‘03omopomez

“amopomez aoeyijijemy yohoklezpiaimiod yoAuzndumaz mouruezda "BlUBZONERU BIUD}RIZSY

e3k1o T op eiuemodaisAzid op moruzon yoAoklnmAjow uejerzp erddfpod njas | moqosods yoAzslorumAniaje 10SOUMAINRJ2
eldezieay | | m tuzoiSoFepag-ouzaidojoyohsy biupeio z Aoeidjodsm atuezeimeN | Juazpemord g *1 emelrdod [ | "I'v'€€

1foez11eal UTULIY |

1foezijeal Aqosodg

eluepez

Auflkoesado |29

*Azarzpopu 1f>eadse 1 £>ead nyjuia gaziyod op ldulloeynpa £)13j0 dtuemososo(] :Auzai8es 2D ¢S

"082uz0A71) eIUBMOYIAM D3[eZ Z udtujomz Aqzo1] tuazsfoiuwz o
‘Ud27013eZ BIUBZEMNEZ ‘BIUBMOLORZ 0F0uzd21dZaq yAMeu 1UdIqOIAM =
‘BIMOIPZ ZOJZI BU YORIUBIRIZP M UJOADBZOIUISIZON MOIUZON JSO[I  u
‘yoAwomoapzoad mAjediur yokidlpod dso|l
‘1[a19Azoneu yoAuojoyzsazid zazid yoAuemozijear wA) m 2]0)zs M ydAuemozijeasz yoAuzokpyejjord mowesdod 9501  w
‘yoAuzakpyeijord mowerdoad eruazpemoid a1sanjez m yoAuojoyzsazid 1]219AZoneu ©qzol] =
‘zaxdwy eziepuajey] 08amoleIMO ] yorsinuoy ‘yoezaidwi m jeizpn yakokiolq yoAupelfzeuwndpeuod joyzs moiuzon £qzo1| AIs JIUBZSYIIMZ JUZIKIBWNSAS  w
tuazoonAm 1 yoAujeutwAny mysddisazid Aqzoi| auazsloruwz  «
‘eruepez idezijeas pjiuzeysm/Le)nzal suepepjez

N
L10Z-€107 BB RU 0S2N{SIZPOIN MEIMO] BAOIEIMS() BIS2ENS /_\&




89 | euong

102/€10T 039ujoxzs
nyo1 po eloeziedy v

"YoAmopomez 1osouldlonun mompour
1lodaouoy eu yokjredo o3amopomez eruaspeizsy mowrersord Azeq
BIUSZIOMIN NJID M IWAIB[OYZS Ieypoiso Z Adeidpodsm aruezeimeN ‘¢

*Koeld nyjudi eu suqaznod ogowalorun m oyzs ‘wiAulfoeynpa
ej3eIo MOIUIM[OSqR BIUdZBSOdAM N[0 M [DAMOPOMEZ UI[ONZS | NPOMBZ DYNeU *Koeid nyjuAx WIWIAISAS
elezieay ¢ fouzoApeld 1foeziuedio aisanfez m rureomeposeld z eoeidjodsp ¢ gaznod op o3amopomez wAulfoApen
‘Twreomeposeld ‘Aoeid nojuAr rurelonAysut RIUD[ONZS 1 BIUIDJR)ZSY Z o3auemoIdajurz
y10Z/€102 T ‘rurejoyzs Azparwod 1foewoyur nmApdazid o3azsds| srusziomis 7 MONUNISD] NTUBMOS0)SOP 03auzoime)sn
oFaujoyzs nyo1 ‘1lomAysur 1 moomepooeld po o3auzoimeisn yoAobznjs mojuawunysur BIUOFR)ZSY
poelezieay [ BIUQOR)ZSY 21qaznod o jenyue z nuido 1 1foeuLIojul JueIdIqy | JIUAZOIPM T AIUA[SADNO | lomzoy 'z
‘[duzotuyoa | 1loeziuedi() [oupezoeN M TWAUOZSIZIZ
TWAUZOTUYD3])-0MONNEBU TWRTUIZSAZIEMO)S 9Z eoridjodsp\ “¢
"YORIUIZIIMD
€ 1 JORPER{AM ZBIO [JBLIBUIWISS “YNBU [OR[BMI)SI] M MOIUZIN JRIZP[) ‘T
BI3E1 K “MQILZIN Op X AmmOlaby 1 ‘Tureruazon z Koevidodsm
efoezieay] ] | YoAZSZAMm TU[9ZON 1IdJO YOAMOPOMEBZ MOOPRIOP ZoZId SITUBMOIONUOIA | ' NwaISAS STueZb i N €
‘IOUIA Bp opIeuod] arweidoid m wik) m [dulloeynpa
Koeidpodsm yoewres3oid m ferzpn zelo 1[210Azoneu 039MOPOMEZ
BIUD[RUONSOP I AZ31Zpojur 03auzoAeld Bruade)zsy JIsanjez
m farysfodomy mun) yoelen| m rurersuped z Aseidpodsm STUSZISZSZOY T
Bj3kn e YIAMOPOMEZ
eloezieay 1 10%zs [ouzoApjepAp-ouzoruyod) Azeq a1uede30qZm 1 BORZIUISPOIA | "0329MOPOMEBZ BIUDJRIZSY

QIUAIUSIZIOMOU() *T

428>

AN
LT0T-E10T vIe] BU 0FDYSIZPOID MEIMOd BmOlRIMSQ) B1Fatens B/M




69 | euong

"082MOPOMBZ EMIZPRIOP JISINEZ M BUZIISOZEP]
-ouza130]0ydAs g trupeiog z joyzs Aseidjodsm sruelimzoy ¢

‘[azszAm
1 fujelzeuun3peuod

‘b | "moruzon zozid npomez niogAm yakokzokiop yoAujelzeuungpeuod joyzs AJOY)Zs ‘npomez
ejdeio "¢ | moBoZepad 1 MOIMEMOYIAM ‘MOIOPNAIAP B[P US[ONZS dIUBMOZIUETI() "¢ 9ZIOQAM WAMIDSRIM
elezijeay i "AIDLIEY MONPOISO YdAu oz fomzoy ' "ORIONZS M OFIMOpPOMEZ am Aza1zpopw
1 "YOAMOPOMBZ MOIPRIOP 1B 1JI[eMY AUBZSZAMPO ] | emjzpeiop atuelimzoy ' | suesdids |\ ¢
‘lorysladoung nun z moxpoas
wdIUeISAZIONAM Z WA m moomepodeld n yoAmopomez mojorupazid
1[219AZoneu MosIny 1 Yanysmotuzon yApeld aruemoziuediQ) 'z
(1osoujeloads ‘mopomez) sepy
yoAujo3azozsod arujemuama yoAmopomez joyzs wajeuoned yokidlqo
ej3t1o T | A1sanyez m wA) m ‘yarwnzorod yoAuemAsidpod yoewes m oSamopomez ‘lwesmepoosead
elezieay | BIUDOfRIZSY $2001d M moomepooeld 1ldeziuedio otuezobip 1 | z Adeadjodsm a1ud1gdfdo 'z
‘Kovad wanuAs
"MOJUIM|OS(E BIUAIUPNIIBZ JIUIZSHIIMZ ‘Koead nyjuils Z YOAMOIBIMSO
njao eu edklew rweomepooead z yosKulloeynpa 1flomAisul eoeadjodspy *z | 1wegaznod z o3omopomez yamooe|d
e}3RID ‘T "BIUAD}R)ZSY BIUAD}RIZSY 0T2UZIIMBISN 1 }oyZs emisiduited
ehezijeay | moyunIany niuemoue|d m Aoeid npdzin) 05amoIBIMO OMIIIUISIZI() | e[oeZIUOIYOUAS " | lomzoy "¢
"BIUdIUpNIIBZOWES 1 BIUdIUpNIEZ dluemowfopod
Bimepn eiuajoyzs zozadod 2101y ‘moweiSoid eloenukjuoy ¢ ‘uemodijemyazid |
310 € ‘way Agaznod | uajoyzs nwdIsAs eruelimzoa

ehezieay g

¥10Z/€10T 033ujodzs
nyjou po eloezijeay °|

1 qoso aldAzodsApaid surenpimApur sklerupdiSzmn ‘1eyiyiemy
viuazsoupod aisanyez m moweiSoid eldezijear 1 s1udzZIOM | 7
‘uemoy1jifemyazid 1 uajoyZs nuwa)sAs elUBMOSUBUIJ 1

eiuemowodd ‘eruemoziuedio 21s2001d M BIUBMOZESUBEZ JIUSZSYAIMZ * |

dIsayez M modmepooed
1 1fomA3sur ‘yoAupeyo)
Zpem © yoAmopbziowes
mouedio eoseidjods p

rree

Tree

L10T-£ 10T ©IB] BU 0FINNSIZPOIN) MBIMOJ BMOIRIMS() BIFa1ENS 4\&




0L | euong

eI3RI1O
eloezijesy

—olen <

yoAuzor3ooye mowerdoid Apoyzs zazid eloezijeay ¢
‘Pmomymyoram

1leynpa uarupeSez Yoszomemoyoim mowreidoid op sruazpemoldp ¢
"YOBJOYZS M

fouzoi§oZepad-ouzordojoyoLsd pyaido [amowashs srue(imzor szse(q "¢
‘1fsa13e oruepe1zpmioazid ‘YoAZorusaImor

1foefoo8au ‘mopfIFuoy eruemAzéimzol mowersold srueidtds p 7
‘moruzon qaznod AzouSerp

amelspod eu Kjoyzs [ozomemoyodm Aoeid eloezifeal 1 aruemour[d *|

"Kjo¥zs
[pzomemoyoim Koeid
1osoyel auazsoupod *|

"KyoyzZs
1j01 [dZomemoyosm
QTUATUIOWZ AN |

1forZI[Bal UTULI |,

1foezijear Aqosodg

eIuepez

AulAoe1ado 12D

TeEE

(raref>eziuesio 1 ruedzpod z edeadjodsm) JoAmoreimso }amgoe[d 1701 [DMONSIMOPOS I [3ZOMEMOYIAM FTUINUIOWZA :AUZDIFRAS 2D 'SC'E

"amolen] zru yoAzsda] YoAMOPOMEBZ MOUIWIBZSD Z MONIUAM SIUBMDSAZN =
‘NpomeZ IYNBU SIUIZOUONBZ BU AMOPOMEBZ UNUBZSS 1[BPZ AZIQ)Y ‘MQIUZON AQZJI] JSOIZM =
‘npomez op eruemo0jo3Lzid arsanjez m rueomepoorld z poyzs Aovidjodsm uzAzozseyd ‘WO YoAUZOANYS SIUSZIOMIS =

‘BIUQOJRIZSY MOYUNIADY elorUAPIOOY
‘nIuBMOJADUR M JeIZpn YoAokIolq moomepodeld AQZII[ 1SOIZMm

:eruepez 1dezi[eal DIUZeysm /A)e)[nzal duepepezZ

B[gero 7
eloezijeay [

“di1 yoKulAoeynpa

yoediey m jerzpn ‘yoelzeuwn3d m yoLuelzeuwn3peuod jo¥zs

Ky1970 aforyuazaid ‘yoAuremio 1up eloezruedio ‘molzeuwns 1jarodzoneu

I MOJIZPOI “MOTUZON Op dUBMOIANYs suferpawr Awreidoid :zozidod

“urw o8amopomez emjorujoyzs ogamojeimod 1foowold sruezIszsod ‘7
*AQDIZPOI 1 MOTUZON POISM [OAMOPOMBZ JONZS JIUNIIZIM
Amosezoyoakiop [eokleruaruz foulKoeuioyur ruedurey sruazpemoldp |

"2MOPOMEZ

omid1u[oNzs YokdkMmuoid

1 yoAulKoruriojur
UBIRIZD JTUIZSHIIMYZ T

N
L10Z-€ 10T wIe] BU 03a1§s1Zp0iD) nieimod emojeimso eisorens /A




[L | BUONS

‘TwAmopeziezod nweld>eziuedio z Aseadjodsm a1ueiqdjiod

“OMOIBIMSO BIUBIRIZP M MQIIZPOJ BIUBMOZBIUBRZ 1SOJZM

{AJONZS Op MODIZPOJ BIURJNBZ JSOIZM

‘meImod MOdUBNZSIIW “MOIIZPOI ‘MOIuZan [duzoiFojoys 1osowopeims atuazsoupod
‘eluzon 03apzey qaznod op euemosoisop Ajoyzs [ozomemoyddim Loeid eloezijeal

:eiuepez 1bezijeal pIuzeysm/A)e)nzal JUBpep|ez

‘wAueyo|

"MOIUBNZSIIW 1 MOIIZPOI “YIAMOIRIMSO
¥omooe|d wateizpn z yoAmoysimopois zaxdwi aluemoziuedi() g

‘TwAmoleimod

WAYSIMOPOIS
9Z YOAMOIBIMSO

ejSkIo .m "BIUBMOYIAM [ 1[oB)Npa nsanjez | 1weqznjs 1 wAmopeziezod yomooerd
elezieay ] z yepez 1fovzijeal m rwAmopeziezod rweldeziuedio zelo nuimoleimod iwefoeziuedio | Aseidpodsm nsanjez
iweqzngs 1 nweloyadsur ‘rwelomAysur z Aseadpodsm atueziazsod | z Aoeadpodsm lomzoy *| AUAZIIZSO *§

"Ajo¥zs Ameads 20B7a1q M MOIIZPOI dTURZORIM fRIS “¢
"IWR[IIDAZINEU ZeIO YOAU[ONZS Zpepm 1wejardime)spazid "OMOJEIMSO BIUEIBIZD
Y102/€10C 3 z Kyeimso yoAskzakiop yoAulhsnysAp ueyjods eloeziuediQ g A MOIZPOd
03au[oyzs nyjou "uee1zp ysrupaimodpo aruemowfdpod | BIUBMOZETUREZ
po eldezifey ‘T | moysorum BZI[eUR ‘1YSIZPOIN) 1BIMO Zazid yoAuozpemord yoAmoljeimso "Twedizpol 1 [ouzoajods

ej3e1o eloezijesy °|

¥amoae[d 1 joyzs elp yoAujodsm yokzomepeq 1zpdzieu aimespod
BU JUBMAUOYOP MOJIZpoJ eludjomopez nworzod aruepeq afe)s *|

e eymooe|d Azpdrwod

emjsiouped aruemopng] |

1osoumApe nworzod
A1UISAUPO T

51 b) o
eloezijeay 'z

10T/€10T 03aujoyzs
myjol po eloezijeay " |

‘meimod mooueyzsaiw [2uzo130]032 19SOWOPEIMS

IM0)SOIZM [DADRZNES URlRIZp Z31Zpojw | 1931zp zazid atuemowfopod “¢
‘lumAyerfieyd 1osouererzp moruzon zozid sruemowdpoy *7
"03anjsmoruzan

npkzioweg o3aujoyzs oasklererzp lardajfeu ejp L1sorerg Apoideu
dTuAIMOURISN WA M 0Fanysmoruzo() npeziowes ueperzp atuesdidsp ° |

"Aza1zpojpw

19soupkziowes [omzoy 'z

b 347 4 3

TEEE

..‘7
L10Z-€10Z ®Iv] U 0FINYSIZPOIN NBIMOJ BMOIRIMS() IZ)ENS /_\*




7L | euOng

"1oYZS 1[oezIued1001 nyIuAm M YoAu0ZpdZozsoez [oAMOsURUL] MoYpoIs oz [dujoyzs Ampnnseryur emeidod «
‘YoAmorermso yomooed 1 joxzs [omoreyo] Azeq MOpIepuR)S [IAZSZAM ZBIOD IUBYSAZN

{MOIUOUIAI YOAUBMAUONAM SAINRZ I BQZOI|

‘yoAuzojeiSowap uerwiz 1 qaznod yoAuenyye op BUBMOSOISOP j0NZs 10a1s eloezijeuoloel

reruepez 1faezijedal D{IUZeysm / A)8)[NZal JuBpepeZ

B3k1o
elezieay |

"YoAmoreImso yamooed
1 JOYZS auzZoAP[epAp 1 auzoiuyo9) aruezesodAm I sruerujadnzn apelg |

YOAMOIBIMSO

Yomooe[d oFouzaApepAp
1 03auzo1uyo9) eluszesodAim
QIUATUSIZIOMOU() ‘T

"YOAMOIJBIMSO
Yomooed

1 JoYzs eruazesodAm

*MOYpoIs yoAuepersod d1eru m 03 SIUIZOIPM ZBIO [DAMOJBIMSO "YoAMOJBIMSO 03ouzZdA1epAp

353 6] " yoeymooerd m mojuowar 1 1fofjsomul nued sruemodeidQ) ' Yomooe[d 1 joyzs 1 039UZoTuYyo3)
eloezijeay 1 "JoYZs yoAmojuowral 1 yoAulLofisomur goznod ezijeuy °| Ajuowax 1 e[ORZIUIPOIA ' | nuejs emeldod ‘7
"BYSIMOpPOIS

o3aureyo| goznod

“WIYIIIMOZEIA] NYSIZPOID) M 7 IN YoAUBIT I JOAUZOIUYDII ], I YoAuzojeidowap

$10Z/€10T 193z njodsaz op 03auzok)Neld BIUSDFR)ZSY WNIUI)) SMUZOBIA "€ ueIwz
odoujoyzs ¢ "FONZS YorSmour[Iu Op [oAMOIBIMSO

nyo1 po eloezieay 'z | npelousjod 1 19s03[1M AMOpngpo op Yakokleziatwiz yepeizp a10d(pod ‘7 Fomooeyd

9102/S107039u[0NZs
nyo1 po eloezieay |

TOMOUEIN
M JOYZS M0Jodsaz [omo[edo] Azeq SIURISAZIONAM SUZITWOUOYH |

1o¥zs

1091s eloezi[euolory |

1JOYZS 10318
SIUEMOS0ISO(T ° |

1forZI[ea] UTWLIS |

1foezijear Aqosodg

eruepez

Kulfoerado [2)

C9eE

T9€€

‘PAMojeIMSO amode[d Azeq eldeziusapoum 1 19315 eloeziues109y :Auzdi3a)ea)s [3) *9°¢'¢

N
L10Z-€10T ©je| BU 03214SIZPoID) Nfeimod emojeimsQ eidorens BN/




€L | euong

"1oYzZs eruewAzZnNn m01zsoy eldezijewido 1 eldezijeuoloer  «

‘BjeImso yakotlezpbziez 1 yoAulloensiurwpe apey 1osowdlarun 1 1feyyiemy nwoizod auszszAmpod

IMOJRIZPPO [DAUOZIOM) OMOU 1950UqQaZoI1] BYIuZeysm emeidod o

“Ds1Zpoan yeimo  zazid yoAuozpemoid yoeroyzs yoryisAzsm am eruezoneu moyuniem yaAujewsido yokyjoupal aiustumadez
eruepez 1ezijeas Iuzeysm / A)e)|nzal suepepiez

"JoAmoreimso yamooeyd 1 joyzs eluewAZNN M)zsoy elezijewAido) ¢

"yoeymooe|d yotu zozid yoAuemolary m yoAMojeImso "yoAmosueuty
€| M01ZsoY Zijeue YoAUBMAUONOP MONIUAM WIOIONNAIADP SIUBMAZEYDZI] "7 | MOYPOIS YdAuMAISAZIONAM
ej3kro 'z "YoAmoreimso yomooe[d 1 joxzs moyiumooseid 1050UMAY )
eezieay] [ | yoAMOGOSO MOIZSOY | JONZS BIUBWAZIN MQIZSOY AZI[RUE JIUIZPEMOI] *| | 1 M0)ZSOY JIUBMOIONUO '7 ‘ibeynpa
aruemouoldyuny
ej3ern ‘yohmoreImso yoeymooerd | BY yoAuozoeuzozid
eloezijeay g "13n}sqo 1 1lensiuiwpe erusiupniez ehezijpwiido 'z I YoBpoYZS M 13njsqo YoAmosueuly
1 €10g BIUZOKIS ‘YoAmojermso Yomooeyd | 1 1foensiulwpe eluewAZIN AP
po eloezijeay | 1 }03Zs yorpsAzsm ejp famosueury 18ngsqo fpujodsm atuaziomin *| MO1ZSOY druezsfaruwy | efoezieuofory T | ‘zs¢'¢
"YoAmoreimso yomooeyd 1 joyzs 1ldeziuedio YOAMOIBIMSO
oA28Z2K10p MOPIBPUR]S JIUBZRIPM | SIUBIU[ENINEN UZI0I0)) *7 "032uj0yZs nyjol Yomooeyd 1 joyzs
eigkn g ‘13nysqo 1 1densiuiwpe ileziue3io eloezAepue)s Koead 1lbeziuedio
eldezieay | | moyiumodeld elusIupnIeZ Wiou QIUBZEIPM 1 SIUBTU[ENIYEN 2UZI010)) *| 1 eloezAnswered | awdmumeadsn 1 | 1'L'€°€
1forzijear uiua | 1loez1jea1 Aqosodg eluepez AulKoeiado [2)

"B)eImMso vruvzZpbzIeZ 1250uMANRJD 1 soyel emeadog :AuzaiSajenys [9) L€'

N
L10T-€ 107 ®18] BU 0ANSIZPOIN) MEIMOJ BMOIRIMS() RISNENS é\*




pL | eUONS

"0MOJBIMSO 3]0 BU YoAueMISAZod YoAUZIAUMIZ MONPOIS 19SO]I SIUIZSYIIMZ
‘yoAuliun MQYpoIs BIUBMAISAZIONAM IUIZSYIIMZ
‘BIUBMOSUBULJ }op0IZ YoAuzndumaz yoLuur zelo yorysfodoms Azsnpuny s1sanyez m Azpaim aruszidzsod

‘RIuepez 1{2vZI[Bal DJIUZeysam / A)B)[NZal JuepepieZ

"Hoe3npa [omzos

BU JoPOIZ YOAUUT Z MONPOIS ZeIO YoAUuliun MOYPOIS SIUBMINSAZOJ "¢
‘TwAumerdsoufodaru ruaIzp z

Koeid op auzoApepAp Ajeriajew m d1uazesodAm ZeIo YoAuZoIuOINdIIYdIe
1311eq 3foRPIMYI] BU NOYAd Z MOYPOIS SITUBMDISAZO T

1poIZ
yoAuui 1 forysfodoiny 1rupn)

IS

e "MOYuApnq dfoezZiuIspow | NZSNpunj z eUBMOSUBULOP
S35 6) Z Ze10 YoAuzoApyepAp uezozsarwod 3[oeidepe 1 aruazesodAm I0SOMI[ZOW [YOAMONIBPOp
eloezieay 5 eu [dujoo 1fouamgns 195320 AMIIZI Z MONPOIS JIUBMINSAZO *| QTURISAZIONAM T
-mopyaload 1loezijear z yokobukyd 1054210y Sruaimelspazid
JAeid yokiqop* yoewel m ITUBLISO STUBMOIUIZAL] “{
‘foufKoeynpa £119J0 NIUBZISZSZOI I AJONZS niuemouooyuny
m uetwz yoAmorosoxel op 3is yoAoklerudzolzid mopyafoid smuesid ¢
R YoAUZIdUMDIZ
ef3eo ‘¢ | moypois niuempysAzod m yoAmolermso yomode[d 1 joyzs srueiaidspy 7 ‘wAUEYo[
elorzIeay T Yopysfodoma | nyjsimopois m [omopyafoid
G | MoYpoIs eruemnsAzod arsanjez m AIpey oIUI[BUONSOP 9felS [ | IOSOUMAINE STuBMOWOI] *|

-aulKoeynpa 9[20
BU YOAUZIBUMIZ

MONPOIS
QruBMISAZOod |

1(oBZI[BaI UTWLId |,

1loezifear £qosodg

eruepeZ

Aul£oe1ado [2)

T8Ee

‘ifae3npa nfoamzod z39z1 eu 1fomAsur yoLuur mowe.i3oxd zexo fonysfodoany nmup mowesSoad irezijear M perzpn AumApy :Auzdigajedys ) ‘8°¢C’€

AN
L10Z-€107 ®ie| BU 0FADSIZPOIN) MEBIMOJ BMOIBIMS() BIF21RNS V.




*/i\ Strategia Oswiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017

3.4. Finansowanie i monitoring realizacji zadan.

3.4.1.Wdrozenie strategii.

Glownym realizatorem i jednoczesnie instytucjg odpowiedzialng za zrealizowanie strategii rozwoju
o$wiaty Powiatu Grodziskiego bgdzie Starostwo Powiatu Grodziskiego. Bezposrednimi wykonawcami
strategii beda poszczegdlne szkoty i placowki oswiatowe. Wspotwykonawceami zadan strategii powinni by¢
tez partnerzy spoteczni, zwlaszcza organizacje pozarzadowe.

Za warunki konieczne w realizacji zadan strategii rozwoju o$wiaty przyjmuje sie:

- spojnos¢ dziatan;

- potrzeby koordynowania inicjatyw oddolnych i odgérnych;

- wysoki stopien utozsamiania si¢ $rodowisk edukacyjnych z celami strategii, zwlaszcza $rodowiska
nauczycieli.

Realizacja poszczegélnych zadan bedzie wymagala stalej kontroli i ewentualnych korekt, ktore beda
wynikac z biezacych uwarunkowan zaréwno wewngtrznych jak i zewnetrznych.

Wdrozenie strategii rozwoju oswiaty Powiatu Grodziskiego powinno doprowadzi¢ do zrealizowania jej
celow strategicznych.

3.4.2. Zrodla finansowania zadan planowanych w ramach strategii.
Zadania zawarte w strategii finansowane bgda z nastepujacych zrodet:
- subwencja o$wiatowa;

- srodki whasne powiatu;

- Fundusze Europejskie:

- Inne srodki zewngtrzne.

3.4.3. Monitoring realizacji zadan.

Realizacja strategii rozwoju oswiaty nie zawsze przebiega zgodnie z zatozeniami projektu. Uwarunkowania
zewngtrzne jak i wewngtrzne zmuszaja do pewnych korekt w trakcie trwania realizacji strategii. Dlatego
wprowadza si¢ monitoring strategii w celu poréwnywania zgodnosci przebiegu realizacji poszczegélnych
zadan z treSciami zawartymi w programie strategicznym. Skutkiem dokonywania oceny monitoringu
powinna by¢ aktualizacja (weryfikacja) zapisow strategii i w przypadkach uzasadnionych wprowadzanie
niezbgdnych korekt na biezaco.

Podstawowym zadaniem monitoringu jest dostarczenie biezacych informacji o tym, czy strategiczne cele i
zadania s3 osiagane i w jakim stopniu.

Monitorowanie strategii bedzie dokonywane raz do roku przez zespot ds. realizacji strategii o$wiatowej
Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017 i beda przedstawiane w pazdzierniku kazdego roku podczas sesji
Rady Powiatu poswigconej informacji o wynikach realizacji zadan o$wiatowych za miniony rok szkolny.

W trakcie realizacji strategii moga pojawic si¢ zaréwno sytuacje korzystnie wplywajace na przyspieszenie
procesu realizacyjnego strategii (np. nowe rozwigzania, techniczne badz prawno — finansowe) jak tez
sytuacje utrudniajgce, czy wrecz uniemozliwiajace realizacj¢ okreslonych w strategii zadan. Dlatego state
monitorowanie strategii rozwoju o$wiaty ma gigboki sens i istotne znaczenie w jej realizacji.
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Rozdzial 1V
4. Podsumowanie

Strategia O$wiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013 — 2017 zaklada zroéwnowazony,
wielokierunkowy rozwd6j systemu ksztalcenia dzieci i mlodziezy, polegajacy na oferowaniu ushug
edukacyjnych . Aby spetni¢ swoja rolg, edukacja powinna dostarcza¢ uczniom wiedzy ogoélnej ale réwniez
uczy¢ zycia w grupie. Wyksztalcenie ogolne, wsparte znajomoscig jezykéw obcych, umiejetnosciami
postugiwania si¢ technikami informatycznymi, uzyskane przy poszanowaniu i tolerancji praw drugiego
czlowicka oraz $rodowiska naturalnego nalezy do podstawowych czynnikéw decydujacych o
funkcjonowaniu kazdego cztowieka. Zmieniajace si¢ warunki spoleczne i ekonomiczne w powiecie
wywolujg konieczno$¢ udoskonalenia procesu i organizacji szkolnictwa prowadzonego przez samorzad
powiatu.

Wobec powyzszego Zespot ds. Strategii O$wiatowej Powiatu Grodziskiego rekomenduje nastepujace
dziatania:

- reorganizacje sieci szkol, w tym wiaczenie CKP do Zespotu Szkét Technicznych i Licealnych Nr 2
w Grodzisku Maz.

- utworzenie oddziatu przedszkolnego w Zespole Szkot Specjalnych im. H. Szczerkowskiego w Grodzisku
Maz.

- utworzenie wspolnej obstugi finansowej dla wszystkich szkot i placowek o$wiatowych.

Réwniez polityka edukacyjna panstwa, ktora naklada na powiat konieczno$¢ uzupelnienia nakladow
finansowych przekazywanych przez powiat w ramach subwencji o$wiatowej wymusza koniecznos¢
wypracowania racjonalnej struktury finansowania szkolnictwa.

W ostatnich latach pojawily sie réwniez inne, nowe czynniki, wymagajace od organéw prowadzacych
podejmowania nowych rozwiazan w zakresie oswiaty. Wsrod tych czynnikéw sg: mozliwos$¢ pozyskiwania
funduszy unijnych, spadek liczby urodzen, migracja ludnosci, zmiany ustawy o systemie oSwiaty i Karty
Nauczyciela.

Jedna z funkcji jaka ma spelnia¢ niniejszy dokument jest diagnoza stanu faktycznego o$wiaty oraz
okreslenie planu dzialan majacych na celu wzrost jakoéci edukacji, przekladajacy si¢ na uzyskiwanie przez
uczniéw coraz wyzszych wynikéw egzaminow i sprawdzianéw zewnetrznych. Zdobywanie wiedzy
przydatnej do kontynuowania nauki w szkotach wyzszych oraz integracja szkot ze srodowiskiem lokalnym
powinny przyczynié si¢ do wzrostu potencjahu ludzkiego Powiatu Grodziskiego, a w efekcie spowodowac
jego dynamiczny rozwdj.

Niniejsza Strategia O$wiatowa Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017 opracowana zostala przez
zesp6t powolany uchwalg Zarzadu Powiatu Grodziskiego Nr 196/2012 z dnia 15 lutego 2012 r. w skladzie:
Stawomir Kaminski - Wicestarosta, Ewa Burzyk — Radna Rady Powiatu, Joanna Damaziak — Sekretarz
Powiatu, Lidia Abramczyk — Naczelnik Wydzialu O$wiaty, Kultury i Sportu, Barbara Madzelan — Sado$ —
Inspektor w Wydziale Os$wiaty, Kultury i Sportu, Andrzej Chojnacki — Dyrektor Zespotu Szkot
Technicznych i Licealnych Nr 2 w Grodzisku Maz., Hanna Wilamowska — Dyrektor Powiatowego Urzedu
Pracy, Krzysztof Filipiak — czlonek Zarzadu Powiatu. Konsultantem wybranych elementéw Strategii
Oswiatowej byl Artur Pokropek — pracownik Instytutu Filozofii i Socjologii PAN oraz Instytutu Badan
Edukacyjnych w Warszawie.

Tresci niniejszego dokumentu byly roéwniez szeroko konsultowane ze wszystkimi dyrektorami szkot
i placowek oswiatowych podlegltych Powiatowi.
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Powigzania z innymi dokumentami

Treéci zawarte w Strategii Oswiatowej Powiatu Grodziskiego na lata 2013-2017 s3 spdjne z nastgpujacymi
dokumentami:

. Strategia Lizbonska,

Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013 (MENIS 2005),
Raport Polska 2030,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020 ( Sejmik Wojewddztwa, 2006),

. Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego (Rada Powiatu Grodziskiego, 2007).

Do opracowywania niniejszej Strategii wykorzystano rowniez dokumenty:

1.

Opinia prawna w przedmiocie przeksztatcen szkot i placowek publicznych wraz z oceng skutkow dla
stosunkéw prawno-pracowniczych w przypadku wigczenia placowki (Centrum Ksztatcenia
Praktycznego) do zespotu szkot.(Hanna Miszewska, 2012),

. Wyniki Maturalne szkét Powiatu Grodziskiego na podstawie tacznej informacji o wynikach

egzaminacyjnych i EWD za lata 2010-2011(Artur Pokropek,2012),

. Sprawozdanie z audytu wewngtrznego .,Analiza kosztow ponoszonych przez szkoty i placowki

o$wiatowe Powiaty Grodziskiego w zakresie administracji i obstugi” (Aneta Krawczyk, 2011),
Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w Powiecie Grodziskim na koniec 2011 r. Raport
Prognostyczny (Anna Krawczyk, 2012),

Dane i opracowania statystyczne GUS,

Stratega Integracji i Rozwiazywania Problemow Spotecznych Powiatu Grodziskiego na lata 2011-
2015. (Rada Powiatu Grodziskiego, 2011),

Dane uzyskane w trakcie spotkan z zespotem ds. Strategii Oswiatowej Powiatu Grodziskiego
(materiaty, wnioski z dyskusji),

Strategie o$wiatowe pod redakcja Anthony’ego Levitasa (Biblioteka Oswiaty Samorzadowej,
Warszawa 2012).
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