PROJEKT
UCHWALANR .........
RADY POWIATU GRODZISKIEGO

zmieniajaca uchwate w sprawie nadania Statutu Samodzielnemu Publicznemu

Specjalistycznemu Szpitalowi Zachodniemu im. Jana Pawia |l w Grodzisku Mazowieckim

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym (t j.
Dz. U z 2016 r., poz. 814, z pozn. zm.), art. 42 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o
dzialalnoScr leczniczey () Dz. U. Nr 2016. poz. 1638 z poézn. zm.) oraz § 28 Statutu
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. sw. Jana Pawta 1|
nadanego uchwata Nr 300/XXXV/13 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia 31 pazdziernika 2013
roku (t). Dz Urz. Woj. Maz. z 2016 r., poz. 6781, z pézn. zm.), Rada Powiatu Grodziskiego
uchwala, co nastepuje:

§1

W Statucie Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana
Pawta Il stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 300/XXXV/13 Rady Powiatu Grodziskiego z
dnia 31 pazdziernika 2013 r. w sprawie nadania Statutu Samodzielnemu Publicznemu
Specjalistycznemu Szpitalowi Zachodniemu im. Jana Pawla Il w Grodzisku Mazowieckim
Struktura Organizacyjna Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego  Szpitala
Zachodniego 1im sw. Jana Pawfa Il wg systemu resortowych kodoéw identyfikacyjnych”,
otrzymuje brzmienie jak w Zatgczniku do niniejsze| uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Grodziskiego i Dyrektorowi
Samodzieinego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawia Il w
Grodzisku Mazowieckim

§3

1. Uchwata podlega ogtoszeniu w Dzienniku Urzedowym Wojewoddztwa Mazowieckiego.

2. Uchwala wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od daty ogtoszenia.
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Uzasadnienie do Uchwaly Nr ......
Rady Powiatu Grodziskiego

zmieniajgca uchwate w sprawie nadania Statutu Samodzielnemu Publicznemu
Specjalistycznemu Szpitalowi Zachodniemu im. Jana Pawtla || w Grodzisku

Mazowieckim

Dyrektor Szpitala Zachodniego zwrécita sig do Rady Powiatu Grodziskiego o
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Szpitala Zachodniego im. éw. Jana Pawta || w Grodzisku Mazowieckim nadanego uchwatg
Nr 300/XXXV/13 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia 31 pazdziernika 2013 r.

Zgodnie z trescig art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym oraz art. 42 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej,
statut nadaje podmiot tworzacy, tj. Rada Powiatu Grodziskiego. Stosownie do zapisu § 28
Statutu Szpitala Zachodniego ,zmiana Statutu nastepuje w trybie przewidzianym dla jego
nadania”.

W Zatgczniku do Statutu (,Struktura Organizacyjna Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawlfa Il wg systemu resorfowych
kodow identyfikacyjnych”) wprowadzono nastepujace zmiany:

« dodano Poradnig¢ Anestezjologiczng (1670). Uruchomienie ww. Poradni wpisuje si¢
we wprowadzony przez Ministerstwo Zdrowia system koordynowanej opieki
medycznej. Z poradni skorzysta¢ bedg mogli m. in. pacjenci, ktérym zaplanowano
procedury zabiegowe, Utworzenie Poradni bedzie korzystne zaréwno dla Szpitala
jak tez dla pacjentow, gdyz pozwoli na przeprowadzenie konsultacji
anestezjologicznej jeszcze przed przyjeciem pacjenta do Oddziatu, skracajac tym
samym okres jego pobytu w placowce.

+ dokonano zmiany kodu resortowego Apteki (szpitalnej) z 4920 na 4922, co wynikato
z konieczno$ci dostosowania dotychczasowych zapiséw do zmian wprowadzonych
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2017 r. zmieniajgcym
rozporzgdzenie w sprawie systemu resortowych kodéw identyfikacyjnych oraz
szczegotowego sposobu ich nadawania (Dz. U. z 2017 r., poz. 999).

Dyyektor

Szpitala Zachadniego

Krystyha




Zalgcznik do Uchwaly Nr ...iiviiciviiins
Rady Powiatu Grodziskiego
z dnia 27 lipea 2017 r

Zalgeznik do Statutu
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla I1

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla II
wg systemu resortowych kodow identyfikacyjnych

1 Szpital Zachodni — leczenie stacjonarne
04 Szpital

4000 Oddzial Choréb Wewnetrznych

4060 Pododdzial Geriatryczny

4130 Pododdziat Nefrologiczny

4100 Oddzial Kardiologiczny

4100 Oddziat Kardiologii Inwazyjnej

4106 Pododdzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
4220 Oddzial Neurologiczny

4222 Pododdziatl Udarowy

4401 Oddzial Pediatryczny

4500 Oddziat Chirurgii Ogolnej

4500 Pododdzial Chirurgii Endoskopowej jednego dnia
4530 Pododdzial Chirurgii Naczyniowej

4452 Pododdzial Ginekologiczny

4670 Oddziat Onkologii Klinicznej/chemioterapia jednego dnia
4640 Oddziat Urologiczny

4580 Oddziat Ortopedii i Traumatologii

4630 Pododdziat Chirurgii Szczgkowo-Twarzowej
4570 Oddziat Neurochirurgiczny

4300 Oddzial Rehabilitacyjny

4306 Oddzial Rehabilitacji Neurologiczne;j

4308 Oddzial Rehabilitacji Kardiologicznej

4510 Pododdziat Wieloprofilowy Zabiegowy

4260 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
4910 Blok operacyjny

9000 Centralna Sterylizatornia

4132 Stacja Dializ

4902 Szpitalny Oddziat Ratunkowy

4922 Apteka

7230 Pracownia Rentgenodiagnostyki Zabiegowej
7234 Pracownia Elektrofizjologii

7998 Pracownia Prob Wysitkowych

7998 Pracownia Holtera

7920 Pracownia Urodynamiki



7998 Pracownia EMG
7998 Pracownia EEG
7300 Zaklad Patomorfologii

05 Zaklad Diagnostyki Obrazowej

7240 Pracownia Rentgenowska

7210 Pracownia USG

7242 Pracownia Mammografii

7220 Pracownia Tomografii Komputerowej
7220 Pracownia Tomografii Komputerowej 11
7250 Pracownia Rezonansu Magnetycznego

06 Zaklad Diagnostyki Laboratoryjne)

7100 Pracownia hematologii

7100 Pracownia biochemii

7100 Pracownia analityki ogdlnej

7130 Pracownia immunologii transfuzjologicznej z bankiem krwi
7100 Pracownia koagulogii

7100 Pracownia immunochemii

07 Zaklad Mikrobiologii

7120 Pracownia bakteriologii
7100 Pracownia kontroli zakazen szpitalnych

14 Zaklad Diagnostyki Endoskopowej

7910 Pracownia endoskopii
7998 Pracownia ECPW

3 Szpital Zachodni - leczenie ambulatoryjne
09 Przychodnia Specjalistyczna

1272 Poradnia Pulmonologiczna

1130 Poradnia Nefrologiczna

1700 Poradnia Zdrowia Psychicznego

1220 Poradnia Neurologiczna

1222 Poradnia Leczenia Bolu

1222 Mazowieckie Centrum Interwencyjnej Medycyny Bolu
1020 Poradnia Diabetologiczna

1100 Poradnia Kardiologiczna

1030 Poradnia Endokrynologiczna

1450 Poradnia Ginekologiczno - Poloznicza
1600 Poradnia Okulistyezna

1640 Poradnia Urologiczna



11

1610 Poradnia Otolaryngologiczna

1500 Poradnia Chirurgii Ogélnej

1501 Poradnia Chirurgii Ogolnej dla Dzieci
1530 Poradnia Chirurgii Naczyniowej

1630 Poradnia Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
1570 Poradnia Neurochirurgiczna

1580 Poradnia Urazowo - Ortopedyczna

1581 Poradnia Urazowo - Ortopedyczna dla Dzieci
1160 Poradnia Medycyny Pracy

7998 Pracownia Spirometrii

1050 Poradnia Gastroenterologicara

1040 Poradnia Endokrynologiczna Osteoporozy

1240 Poradnia Onkelogiczna
1800 Poradnia Stomatologiczna

1840 Poradnia Chirurgii Stomatolc zicznej

1562 Pracownia Kontroli Stymulatrow

1740 Poradnia Leczenia Uzaleznien

1000 Poradnia Choréb Wewngtrzeych

1200 Poradnia Dermatologiczn:

1401 Poradnia Pediatryczna

1670 Poradnia Anestezjologicna

2712 Oddzial Dzienny Terapii )z ilezaiema od Alkoholu i

9450 Gabinet diagnostycziio-zabic gowy dla Poradni Chirurgicznej _

9450 Gabinet diagnostyczno zabicgowy dla Poradni Onkolugiczqej o
9450 Gabiret diagnostyczno abiegowy dla Poradni Chirurgicznej t..ﬂa Dzieci
9450 Gabinet diagnostyczno zabiegowy dla Poradni Ortopedycznej o
9450 Gabinet diagnostyczn s-zabiegowy dla Peradni Ortopedycznej dla _D21ec1
9450 Gabinet diagnostyczrio-zabiegowy dla P radni Neurochirurgicznej
9450 Gabinet diagnosty:.: n.-zabiegowy dla Poradni Leczenia Bolu

9450 Gabinet diagnosiyc zno-zabiegowy dla P: radni Ginekologiczno-Potozniczej

9450 Gabinet diagnos' yczno-zabiegowy dla I cradni Urologicznej _
9450 Gabinet diagnostyczno-zabiegowy dla P yradni Fndokrynologiczne)
9450 Gabinet diagriostyczno-zabiegowy dla Pc radni Osteoporozy .
9450 Gabinet dirgnostyczno-zabiegowy dla Poi ¢dni Pulmonologicznej
9450 Gabiuet di \gnostyczno-zabiegowy dla Por ad ni Diabetologiczng
9450 Gabinet diagnostyczno-zabiegowy dla Porad ni Kardiologicznej
9450 Gabinet diagnos yczno-zabiegowy dla Pc radni Medycyny Pracy
9450 Gabinet diagnos yczno-zabiegowy dla Porz « ni Nefrologicznej
9450 Gabinet diagnostyczno-zabiegowy dla Porudni Neurologiczne)
9450 Gabinet diagnostyczno-zabiegowy dla Porad 1 Zdrowia Psychicznego
2200 Dzienny Dom Opieki Medycznej

Osrodek Rehabilitacji Dziennej
2300 Osrodek Rehabilitacji D~iennej

1300 Poradnia Rehabilitacyjn:

1310 Dzial Fizjoterapii

Pogotowie Ratunkowe

3112 Zespot ratownictwa me Jycznego podsta v owy

3112 Zespol ratownictwa medycznego podstaw vy
3114 Zespol ratownictwa medyveznego specj: listy =zny



9240 Zesp6t transportu sanitarnego (przewoz chorych)
9000 Dyspozytornia

13 Podstawowa Opieka Zdrowotna

0010 Poradnia lekarza POZ

0032 Poradnia pielegniarki POZ

0034 Poradnia potoznej POZ

9600 Punkt szczepiefi

9450 Gabinet diagnostyczno - zabiegowy dla Poradni Podstawowej Opieki
Zdrowotnej |

9000 Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna

9450 Gabinet diagnostyczno-zabicgowy dla Poradni Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej |




Uchwala Nr ...... | (— /2017
Rady Powiatu Grodziskiego
z dnia ...... 2017 1

w sprawie  oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim
przy ul. Dalekiej 11.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t. j.:
Dz. U. z 2016 r. poz. 814 ze zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tj. Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 ze zm.) Rada Powiatu Grodziskiego
uchwala, co nast¢gpuje:

§1

Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2016 dokonuje si¢ oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala
Zachodniego im. $w. Jana Pawla [I w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11,
ktora stanowi zalgeznik do niniejszej uchwatly.

§2

Wykonanie  uchwaly  powierza si¢  Zarzadowi  Powiatu  Grodziskiego  oraz
Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana
Pawla I w Grodzisku Mazowieckim.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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UZASADNIENIE

Do uchwaty Nr ...... [evannnn /2017 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia ......... 2017 r. w sprawie
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla Il w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej
11.

W zwiazku ze zmiang ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej polegajaca na
dodaniu art. 53a, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany
jest w terminie do dnia 31 maja kazdego roku sporzadzaé i przekazaé¢ podmiotowi tworzgcemu
raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej.
Raport, o ktérym mowa wyzej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci:

- analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen,

- informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j.
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakltadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Wyzej wymienione rozporzadzenie okresla réwniez
sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzgce do analizy ekonomiczno-
finansowej, majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej oraz
porownywalnosci tych wskaznikow,
Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekomomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie przedlozonego raportu.

W dniu 31.05.2017 r. do Starostwa Grodziskiego wplynal raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. §w. Jana
Pawta II w Grodzisku Mazowieckim za 2016 r., na podstawie ktérego, zgodnie z dyspozycja
ustawowa, dokonana zostala ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

W zwiazku z powyzszym zasadnym jest podjecie niniejszej uchwaly.

1, Naczelnika
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Zalgeznik Nr |

do uchwaty Nr............ 12017
Rady Powiatu Grodziskiego
zdnia .............. 2017 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego
im. sw. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim
za rok 2016

L Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w.Jana Pawla [I w Grodzisku Mazowieckim
Jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2016, przedlozony przez Dyrektora ww.
Szpitala w dniu 31.05.2017 r. podmiotowi tworzacemu.

Raport, o ktérym mowa wyzej zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy 1 zawiera:

- analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjgtych zalozen,

- informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analiza obejmuje nastgpujace obszary: zyskownos¢, plynnosé, efektywnos$é i zadluzenie.
Obliczonym wskaznikom w ww. obszarach przypisane zostaly oceny punktowe.

Wskazniki zyskownosci sfuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu,

wskazniki plynnoSei mierzg zdolnosé do wywigzywania sig¢ z krotkoterminowych zobowigzar,
wskazniki efektywnosei informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci,

wskazniki zadluzenia méwi o udziale zobowigzan w finansowaniu oraz zdolnosci podmiotu do
splaty diugu.

II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawia I1 w Grodzisku Mazowieckim zostala przeprowadzona
w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
zarok 2016 z dnia 31.05.2017 r., z uwzglednieniem analizy wskaznikowej, ktéra jest
powszechnie znanym narz¢dziem oceny kondycji finansowej podmiotu i pozwala uzyskaé
syntetyczne informacje swiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dzialalnosei.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, plynnosci, efektywnosci izadluzenia. Wartosei
wskaznikéw wykazane w % i przypisane im oceny punktowe, zgodne z ww. rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. poshuzyly do dokonania oceny.



ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2016 rok

NAZWA WSKAZNIKA | wartoéé | ocena I ocena max %
I. Wskainiki zyskownosci 9 15 60%
1) wskaZnik zyskownosci netto = wynik netto * 1,90% 3 5 60%
100%/przychody ogotem
2) wskoZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z 2,24% 3 5 60%
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy
+ pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 1,06% 3 5 60%
100%/$redni stan aktywow
Il. Wskazniki ptynnosci 12 25 48%
1) wskaznik bieiqcej pfynnosci = aktywa obrotowe —nal. o 0,74 4 12 33%
okresie sptaty pow.12 mies. = RMK (czynne)
/zobowigzania krdkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krotkoterminowe
2) wskainik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe - nal. o 0,66 8 13 62%
okresie spiaty pow.12 mies. — RMK (czynne)-
zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - 2ob, o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe
I1l. Wskainiki efektywnosci zarzagdzania
przeptywami pienieznymi 6 10 60%
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dnioch) = éredni stan 56,69 2 3 67%
naleiznosci z tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze
sprzedazy
2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan 69,60 4 7 57%
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze
sprzedazy
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadfuzenia aktywow = (20b.dlugoterminowe + 15,45% 10 10| 100%
zob.krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe + 0,20% 10 10| 100%
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wtasny
OCENA tACZNA 47 70 67%




Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Struktura przychodéw SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowicckim w 2016r

Zrédlo przychodow Kwota w 7} pli‘zl;::al:o:;:h
" st el by
Umowa LS 82.086.848.67 76,03
Umowa POZ + NPL 2.362.847.84 2,19
f Umowa AOS 4.314.823,72 4,00
| Umowa REH 1.821.515.64 1,69
B Pozostate umowy z NFZ 1.791.468,00 1.66 |
II. Pozostala dzialalnoé¢ lecznicza |
Ustugi zewnetrzne medyczne, badania diagnostyczne 5.016.246,14 4,65
[T1. Przychody z dzierzawy i najmu
Najem lokali 995.979.38 0,92
IV. Pozostale przychody ‘
| Pozostale przychody 9.570.876.25 8,87

Najwazniejsze przychody jednostki to umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na wykonywanie
$wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie lecznictwa szpitalnego. Przychdd z realizacji te] umowy stanowi
76% wszystkich przychodéw. Pozostale umowy z NFZ to opieka specjalistyczna, rehabilitacja, stanowia
one kolejne 2,54% i 4,66% przychodéw. Inne przychody nieistotne z punktu widzenia wyniku
finansowego jednostki, zwigzane sg ze $wiadczeniem innych ustug leczniczych i medycznych (ponizej
1%) oraz dzierzawg i najmem zbegdnych dla jednostki pomieszczen 1 sprzgtu (0,9%). Pozostate przychody

w wysokosci powyzej 8% dotycza sfinansowanych $wiadczen za nadwykonania.



Struktura kosztéw SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2016r

Rodzaj kosztow Kwota w zl Udzial % w kosztach
Amortyzacja 3.081,665,17 2,92%
Zuzycie materiatow | energii 30.955411.,06 29,26 %
Ushugi obce 30.275.393,05 28,62 %
Podatki i optaty 649.566,75 0,62 %
Wynagrodzenia 32.684.800,52 30,89 %
Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 6.223.623,24 5,89 %

 Pozostale koszty rodzajowe 496.333.91 047 %
Inne Koszty operacyjne 361.265,90 0,91 %
Koszty finansowe 390.278,49 0.37 %

Najwigksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen: sktadki na
ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, szkolenia, odziez robocza i inne Swiadczenia na rzecz
pracownikow), stanowig one 37% wszystkich kosztéw oraz ustugi obce, w tym m. in. wynagrodzenia za
dyzury lekarskie i pielggniarskie (28,6%). Jest to zwigzane ze specyfika udzielanych §wiadczen, gléownym

zasobem jednostki jest bowiem kapitat ludzki — personel ze specjalistycznymi i wysokimi kwalifikacjami.

Jednostka wszystkie zobowigzania wymagalne za 2016 rok splacila w marcu br. Szpital posiada

kredyty, kiore splaca terminowo.



Zalozenia prognozy na lata 2017 — 2019

2017 rok

Do projekeji sprawozdania finansowego za rok 2017 przyjeto planowane wartosci przychodow i kosztow
oraz wydatkow inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym SPS Szpital Zachodni w Grodzisku
Mazowieckim, przyjetym Uchwalg Rady Spolecznej z dnia 13 lutego 2017 roku. Plan zaklada strate
finansowg w wysokosci 5,5 min zi. Plan skorygowany zostanie w Il potroczu o dodatkowe przychody z
tytutu wykonania swiadczen ratujgcych zycie w wysokosci ok. 6 min 23 co wplynie na poprawe wyniku
finansowego. Na koniec roku w zwiazku z planowang od pazdziernika 2017 roku zmiang finansowania
swiadczen zdrowotnych na system budzetowy szpital otrzyma zwigkszony budzet za ten kwartal, Na
koniec roku zaplanowano wynik dodatni w wysokosci 3.575.040,96 zi.

Plan inwestycyjny zakiada wydatki na kwotg 12.378.000 z! z przeznaczeniem na realizacje trzech
projektow unijnych oraz na zakup sprzgtu medycznego finansowane ze $rodkéw Powiatu, Gminy i
wilasnego budzetu.

W zwiazku z zakonczonym procesem inwestycyjnym, od wrzesnia 2017 roku przyjeto na majatek trwaly

budynki szpitala wykazywane dotychczas w bilansie jako $rodki trwate w budowie o wartosei 161 min zi.

2018 rok

Przychody z NFZ przyjeto w wartosci planowanych przychodow na rok 2017. Jednostka planuje zmiany
w tym zakresie, 1). rozszerzenia dziatalnosci medycznej, o $wiadczenia rehabilitac)i stacjonarne), ktérych
wartos¢ roczna wyniesie ok. 2 min zt. Wartosé pozostatych przychodow z uslug medycznych i najmu
oszacowano na poziomie 2017 roku.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztéw zakupu materialow i ushug oraz pozostatych kosztow
rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) /0/,3 tj. zgodnie z zaloZzeniami do projektu
budZzetu panstwa na rok 2017. Zwigkszono koszty amortyzacji, gdyz zakupiony sprzgt w 2017 roku
podlega¢ bedzie amortyzacji. Na tym samym poziomie pozostawiono koszty podatkow i opfat.
Wynagrodzenia i pochodne zrewaloryzowano wskaznikiem /03./ tj. zgodnie z zalozeniami do projektu
budzetu panstwa na rok 2017. Przychody i koszty pozostalej dzialtalnosci operacyjnej i finansowe)
prognozuje si¢ w kwotach roku 2017. Na koniec 2018 roku zatozono dodatni wynik finansowy w
wysokosci 3.932.683,23 zl.

Aproksymowane wartosci bilansowe aktywow trwalych oszacowano na podstawie label
amortyzacyjnych. Przeplywy pieniezne nie ulegng znaczacym zmianom, zatem warto$ci naleznosci |
zobowigzan przyjeto na porownywalnym poziomie jak w roku bazowym (2016).

Wartosci szacowane przyjeto w zaokragleniu do peinych setek zlotych.

&



2019 rok

Dla ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawezych przyjeto zalozenia opisane jak dla roku 2018.
W zakresie inwestycji w 2019 roku jednostka planuje:

- uruchomienie oddziatu polozniczo-neonatologicznego
— zakup aparatury medycznej dla oddziatow i specjalistyki
~ budowg ladowiska

Nalezy zwr6ci¢ uwagg na fakt, iz w przypadku uchwalenia ustawy o podstawowej opiece zdrowotnej, w
2019 roku wymagana bedzie reorganizacja sposobu udzielania $wiadczen. Prognoza nie uwzglgdnia
skutkow finansowych takich dzialan, gdyz trudno jest je okresli¢ na dzien przygotowania niniejszego
raportu. Do czasu uruchomienia konkursow przez jednostki wdrazajace trudno okreslic docelowe
wartosci zaplanowanych projektow. Wplyw zmian systemowych na sytuacje ekonomiczno-finansowa
przedstawiono w kolejnym rozdziale raportu. Na koniec 2019 roku zaplanowano dodatni wynik

finansowy w wysokosci 2.798.632,66 zt.

Opracowane prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2017 — 2019 podlegaé¢ bgdg weryfikacji z uwagi

na wiele niewiadomych wynikajacych z planowanych zmian w systemie opieki zdrowotne;j.



ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2017 rok

NAZWA WSKAZNIKA | wartoéé ocena ocena max %
I. Wskainiki zyskownosci 11 15 73%
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody 3.14% 4 5 80%
ogotem
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik 2 3,53% 4 5 80%
dzialalnoséci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/sredni stan 1,85% 3 5 60%
aktywow
Il. Wskainiki ptynnosci 12 25 48%
1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie 0,62 4 12 33%
splaty pow.12 mies. - RMK (czynne)
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow, 12 mies. +
rezerwy krotkoterminowe
2) wskazZnik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - nal. o okresie 0,56 8 13 62%
splaty pow.12 mies. = RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe
IIl. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami
pienigznymi 6 10 60%
45,72 2 3 67%
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedaiy
63,80 a 7 57%
2) wskaiZnik rotacji zobowigzan (w dniach) = sredni stan zobowigzan z
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 10 20 50%
1) wskaénik zadtuzenia aktywéw = (zob.dtugoterminowe + 12,99% 10 10 100%
zob.krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem
2) wskainik wypfacalnosci = (zob.dlugoterminowe + 31,37 0 10 0%
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wtasny
OCENA tACZNA 39 70 56%




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2018 rok

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCENA | ocena max %
I. Wskainiki zyskownosci 12 15 80%
1) wskaznik zyskownesci netto = wynik netto * 3,25% 4 5 80%
100%/przychody ogdtem
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z 3,63% 4 5 80%
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy
+ pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 2,08% 4 5 80%
100%/$redni stan aktywow
Il. Wskainiki ptynnosci 12 25| 48%
1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o 0,77 4 12 33%
okresie splaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe —nal. o 0,66 8 13 62%
okresie splaty pow.12 mies. — RMK (czynne)-
zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe
I1l. Wskainiki efektywnosci zarzgdzania
przeptywami pienigznymi 10 10| 100%
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan 34,05 3 3| 100%
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze
sprzedazy
2) wskazZnik rotacfi zobowigzan (w dniach) = Sredni stan 48,52 7 7 100%
zobowigzan z tyt. dostaw | ustug * 365/przychody netto ze
sprzedaiy
IV. Wskainiki zadtuienia jednostki 10 20 50%
1) wskoznik zodtuzenia aktywow = (zob.dlugoterminowe + 11,50% 10 10| 100%
zob.krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dlugoterminowe + 4,49 0 10 0%
zob.krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapitat wiasny
OCENA tACZNA 44 70 63%

)
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PODSUMOWANIE RAPORTU - ANALIZA TRENDU

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

r 2016 ] 2017 2018 2019 | trend
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskoZnik zyskownosci netto 1,90% | 3,14% | 3,25% | 2,33% |staly
2) wskai.mk zyskownosci dzietalnosci 224%| 353%| 3,63%| 2,63%stay
operacyjnej
3) wskaZnik zyskownosci aktywow 1,06% | 1,85%| 2,08%| 1,52% |stoly

OCENA: Jednostka zachowawczo nie prognozuje zysku, zatem wskazniki zyskownosci pozostajq na
niezmienionym, statym, zerowym poziomie. W tej czesci analizy, ocena jest najnizsza.

I1. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezqcej ptynnosci 0,74 0,62 0,77 0,91 | rosngcy

2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,66 0,56 0,66 0,79 | rosngcy

OCENA: Wskainiki ptynnosci majg wysokg wartosc, co oznacza, ze jednostka nie tylko nie ma
problemoéw z utrzymaniem plynnosci, lecz takze posiada wolne $rodki finansowe. Rosngcy trend to
efekt pozostawiania nadwyiki srodkéw obrotowych na rachunku biezagcym bez ich inwestowania.

11l Wskainiki efektywnosci zarzgdzania przeptywami pienieinymi

1) wskaznik rotacji naleznosci 56,69 45,72 34,05 34,05 | malejgcy

2) wskainik rotacji zobowigzan 69,60 63,90 48,52 38,34 | malejgcy

OCENA: Wskainiki utrzymujg zadowalajgce wartosci oznaczajgce skuteczne dochodzenie naleznosci
oraz szybkie i terminowe regulowanie zobowigzan. Ich trend wskazuje na skracanie czasu rozliczania
naleznosci i zobowigzan.

IV. Wskainiki zadluzenia jednostki
1) wskaznik zadluzenia aktywow 15,45% | 12,99%| 11,50% | 10,31% | malejgcy
2) wskaznik wyptacalnosci 0,20 31,37 4,49 2,45 | malejgcy

OCENA: wskainiki zadfuzenia jednostki przyjmujg bezpieczng wartosé, jednostka posiada stabilng
zdolnos¢ kredytowg. Trend wskaznikow wskazuje na utrzymywanie wszystkich pozycji na mniej wiecej
statym poziomie,



1. Podsumowanie koncowe oraz wnioski

Analiza wskaznikowa - ocena sumaryczna za rok 2016

Nazwa wskaznika | Warto§¢ B Ocena ﬁiﬁ
I. Wskazniki zyskownosci 9
1). wskaznik zyskownos$ci netto 1,90 % 3
2). wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 2,24 % 3
3). wskaznik zyskownosci aktywow 1,06 % 3
II. Wskazniki plynnosci 12
1). wskaznik biezacej plynnosci 0,74 -
2). wskaznik szybkiej plynnosci 0,66 8
IT1. Wskazniki efektywnosci 6
1). wskaznik rotacji naleznosci 56,69 2
2). wskaznik rotacji zobowigzan 69,60 -
IV, Wskazniki zadluzenia 20
1). Wskaznik zadluzenia aktywow 15,45 % 10
2). Wskaznik wyplacalnosci 0,20 B
Ocena lgczna = 5 gy e

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajagca z ww.
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

Laczna ocena punktowa za 2016 rok uzyskana przez SPS Szpital Zachodni im. sw. Jana Pawla
IT w Grodzisku Mazowieckim wynosi 47,

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej ww. Szpitala Zachodniego wynika rowniez, ze
wartos$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2017, 2018 1 2019
pozostanie na poziomie odpowiednio: 39,44 146 punktow.

Szpital wykazuje zysk w roku sprawozdawczym 2016 i prognozuje zysk w latach kolejnych.

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
Wynik finansowy (w zl) +2 050 144 +3 575 041 +3 932 683 +2798 633
Trend: - : lei
cosnacy TS eyl ety - rosngcy rosnacy malejacy

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pozwala stwierdzi¢, Ze sytuacj¢ finansowg
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla II
w Grodzisku Mazowieckim ocenia si¢ pox /v un/E -Prognoza na kolejne trzy lata jest
rowniez korzystna,

AO



Spraw dz

UchwalaNr ...../......../12017
Rady Powiatu Grodziskiego
TAEE: i acnsina 2017 r.

w sprawie powolania komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko
dyrektora Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. §w. Jana
Pawla II w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11.

Na podstawie art. 49 ust. 1 pkt 1, ust. 2 i ust. 8 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (1. j.: Dz. U. 22016 1., poz. 1638 ze zm.) oraz § 3 i1 § 10 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie sposobu przeprowadzania konkursu na niektore
stanowiska kierownicze w podmiocie leczniczym niebgdacym przedsigbiorcg (Dz. U. z 2012 r.
poz. 182 ze zm.) Rada Powiatu Grodziskiego uchwala, co nastgpuje:

Powotuje si¢ komisj¢ konkursowa do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla Il
w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11, w nastgpujacym skladzie:

b s e e - przedstawiciel Rady Powiatu Grodziskiego, przewodniczacy komisji
L sesmamams s iAN SR TEAR - przedstawiciel Rady Powiatu Grodziskiego, lekarz
B e s S - przedstawiciel Rady Powiatu Grodziskiego,
W Gevinanav bR TR R - przedstawiciel Rady Powiatu Grodziskiego,
S cunsasennmenssesnasseanasany - przedstawiciel Rady Powiatu Grodziskiego,
B, o TSR AT R - przedstawiciel Rady Powiatu Grodziskiego,
Ts womavivisveeassasssssaesnss - przedstawiciel Rady Spolecznej przy SPS Szpitalu Zachodnim im.
sw. Jana Pawta I w Grodzisku Mazowieckim.
§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Grodziskiego.

§3
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

ono pod wzglgdem®

tormalno- prawnym

pgsar P
I Triornwska

iR;"“*\JY




UZASADNIENIE

do uchwala Nr ...../......./2017 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia ............... 2017 r.

w sprawie powolania komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko
dyrektora Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana
Pawla IT w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11.

W zwigzku z uptywem z dniem 30 wrze$nia 2017 r. kadencji Dyrektora SPS Szpitala Zachodniego
im. $w. Jana Pawla Il w Grodzisku Mazowieckim, zgodnie z art.49 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. (t. j.: Dz.U. z 2016 r., poz. 1638 ze zm.) konkurs na stanowisko kierownika oglasza
podmiot tworzgcy.

W mysl § 3 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie sposobu
przeprowadzania konkursu na niektére stanowiska kierownicze w podmiocie leczniczym
niebgdacym przedsigbiorca (Dz. U. z 2012 r. poz. 182 ze zm.) konkurs, o ktéorym mowa wyzej
przeprowadza komisja konkursowa powolana przez wiasciwy podmiot.

Komisj¢ konkursowa powoluje si¢ w terminie 2 miesi¢cy od dnia zwolnienia stanowiska objetego
konkursem.

Powolanie komisji wszczyna postepowanie konkursowe.

W skiad komisji konkursowej wchodza:

a) od trzech do szesciu przedstawicieli podmiotu tworzacego, posiadajacych
wyksztalcenie wyzsze, w tym przynajmniej jeden lekarz; podmiot tworzacy wskazuje
sposrod przedstawicieli przewodniczgcego komisji,

b) przedstawiciel rady spolecznej podmiotu leczniczego.

Wobec powyzszego zasadnym jest podjgcie niniejszej uchwaly.

p.o. Naczelnika
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