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UCHWALA NR 345/XLVII/18
RADY POWIATU GRODZISKIEGO
z dnia 28 czerwea 2018 r.

w sprawie  oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im.$w.Jana Pawla II w Grodzisku
Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(t. j.- Dz.U. z 2018 r. poz. 995 ze zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t. j.: Dz. U. z 2018 r. poz. 160 ze zm.) Rada
Powiatu Grodziskiego uchwala, co nastgpuje:

§1

Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017 dokonuje si¢ oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala
Zachodniego im. $w. Jana Pawla I w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11,
ktora stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie  uchwaly  powierza si¢  Zarzadowi  Powiatu  Grodziskiego oraz
Dyrektorowi Samodzielnego  Publicznego  Specjalistycznego  Szpitala ~ Zachodniego
im. $w. Jana Pawla Il w Grodzisku Mazowieckim.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczacy Rady
Hwingste
Michat Sliwifieki



. Zalacznik

Rada Powiatu (rodziskiego do Uchwaty Nr 345/XLVII/18
Rady Powiatu Grodziskiego

z dnia 28 czerwca 2018 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Specjalistyeznego Szpitala Zachodniego

im. sw. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim
za rok 2017

L Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. §w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim
jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017, przediozony przez Dyrektora ww.
Szpitala w dniu 30.05.2018 r. podmiotowi tworzgcemu.

Raport, o ktorym mowa wyzej zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

- prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen,

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analiza obejmuje nastepujace obszary: zyskownos¢, plynnosc, efektywnos¢ i zadtuzenie.
Obliczonym wskaznikom w ww. obszarach przypisane zostaly oceny punktowe.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu,

wskazniki plynnosci mierza zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan,
wskazniki efektywnos$ei informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci,

wskazniki zadluZzenia mowi o udziale zobowigzan w finansowaniu oraz zdolnosci podmiotu do
splaty dhugu.

II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim zostala przeprowadzona
w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
zarok 2017 z dma 30.05.2018 r., z uwzglednieniem analizy wskaznikowej, ktora jest
powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu i pozwala uzyskaé
syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dzialalnosci.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i zadluzenia. Wartosci
wskaznikow wykazane w % 1 przypisane im oceny punktowe, zgodne z ww. rozporzagdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. postuzyly do dokonania oceny.



ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2017 rok

! wartost E ocena

NAZWA WSKAZNIKA ocena max %
I. Wskainiki zyskownosci 0 15 0%
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody -2,55% Y B 0%
ogotem
2) wskaznik zyskawnosci dziatainosci operacyjnej = wynik z -3,13% 0 5 0%
dziatainosci operacyine] * 100%/(przychody netto ze sprzedady +
pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosel aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan -1,45% 0 5 0%
aktywow .
Il. Wskazniki ptynnosci 12 25 48%
1) wskaznik biezgcef pfynnosci = aktywa cbrotowe — nal. o okresie 0,71 4 12 33%
sptaty pow.12 mies. — RMK {czynne)
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. +
rezerwy krotkoterminowe
2} wskaznik szybkief pfynnosci = {aktywa obrotowe — nal. o okresie 0,64 8 13 625;?':
splaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania ‘
krdtkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe
1. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami
pienieznymi 6 100 0%
58,05 2 3 67%
1) wskaznik rotacii naleznosci {w dnigch) = Sredni stan naleznosci z "
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedaiy
89,25 4 7 57%
2} wskainik rotacji zobowiqzarn (w dniach) = Sredni stan zobowigzafi z
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki 20 20 100%
1) wskednik zadfuzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe + 19,71% 10 10 100%
zob.krotkoterminowe + rezerwy}*100%/aktywa razem
2} wskaZnik wypfacalnosci = {zob.dtugoterminowe + 0,27 10 10 100%
zob.krotkoterminowe + rezerwykapitat wiasny -
OCENA LACZNA | [ 38 70|  54%




Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
Struktura przychodéw SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2017r

Zrédlo przychodéw Kwota w 2} p[i:;iilo‘z;rh
_l._- -%-\;iadczeni{a opieki zd:rowotne-j | 96 625 267,24 85,00
finansowane ze Srodkow publicznych
Umowa LS 87 445 474,23 77,01
Umowa POZ + NPL 2 558 875,16 2l
l' mowa AOS 4 583 368.94 4,04
B Limowa REH 1 790 369,25 1.58
B Pozostate umowy/Badania kliniczne 247 179,66 0,22
I1. Pozostala dzialalno$¢ lecznicza 2 347 479,98 2,07
[ Ustugi zewnetrzne medyczne, badania diagnostyczne 2 347 479,98 2.07
II1. Przychody z dzierzawy i najmu 915 685,64 0,81
) 7Najem lokali 915 685,64 0,81
;V. Pozostale przychody 13 669 215,90 12,04
7 k.;uzosta{e él%ychody i 13 669 215,90 | 12,04

Najwazniejsze przychody szpitala to umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na
wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie lecznictwa szpitalnego. Przychod z
realizacji tej umowy stanowi 77,01% wszystkich przychodéw. Pozostate umowy z NFZ to
opieka specjalistyczna, rehabilitacja, stanowia one kolejne 7,87%. Inne przychody nieistotne z
punktu widzenia wyniku finansowego jednostki, zwigzane sg ze $wiadczeniem innych ushug
leczniczych i medycznych (wynosza 2,07%) oraz dzierzawg i najmem zbednych dla jednostki
pomieszczen i sprzetu (0,.81%). Pozostale przychody w wysokosci powyzej 12,04%

dotycza gléwnie sfinansowanych $wiadczen za nadwykonania.
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Struktura kosztow SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2017r

Rodzaj kosztow Kwota w zi Udzial % w kosztach
Amortyzacya 3072 198,82 71 2.64%
Zuzycie materialow 1 energii 33 609 203.30 24 28.86%
Lisipl e 34411 677,17 2 29,55%
et 778 573,43 24 0.67%
Winagronzeaa 36 349 526,87 2k 31,21%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6 831 398,10 zt 5.87%
Pozostate koszty rodzajowe 540 089,22 74 0.46%
[nne koszty operacyjne 625 990,35 7t 0.54%
Kopzty Snguacwe 237 827,48 4 0.20%

Najwigksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen:
skladki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, szkolenia, odzie z robocza i inne
$wiadczenia na rzecz pracownikow). stanowig one 37% wszystkich kosztow oraz ustugi obce
(29,55%). w tym m. in. wynagrodzenia za dyzury lekarskie i pielegniarskie oraz ushugi
zewnetrzne (sprzatanie, transport, ochrona).

Jest to zwigzane ze specyfik g udzielanych $wiadczen, gléwnym zasobem jednostki jest bowiem
kapital ludzki — personel ze specjalistycznymi i wysokimi kwalifikacjami.

Jednostka wszystkie zobowigzania wymagalne za 2017 rok splacita w marcu 2018 roku.

Szpital posiada kredyty, ktére sptaca terminowo.

Podsumowanie

Rok obrotowy 2017 zamknal sie strata w wysoko$ci 2.898.835,98 zt , na ktéra wplyw mial
przede wszystkim brak mozliwoéci rozliczenia wszystkich nadwykonan. Po dodaniu kosztéw
amortyzacji w kwocie 3.072.198,82 zl do ujemnego wyniku finansowego, wynik dziatania jest
dodatni 1 wynosi 173.362,84 z 1, co nie wymaga podjecia dzialan przez organ tworzacy,

nakazujacy finansowanie straty finansowej je zeli taka by wystapila.
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3. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2018-2019

obejmuje:

+ zalozenia przyjete do prognozy

* projekcja sprawozdan finansowych SPS Szpitala Zachodniego

« analiza wskaznikowa

Zatozenia prognozy na lata 2018 — 2020

2018 rok

Do projekeji sprawozdania finansowego za rok 2018 przyjeto planowane wartosci przychodow i
kosztéw oraz wydatkdw inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym SPS Szpital Zachodni w
Grodzisku Mazowieckim, przyjetym Uchwalg Rady Spotecznej z dnia 27 lutego 2018 roku
wykazujacym strate w wysokosci 7.200.000,00 zt. W prognozie wartos¢ przychodow zostala
powigkszona o wartos$¢ roczng nadwykonan wyliczong w oparciu o ich wykonanie w I kwartale
2018 roku. Podstaw a tego wyliczenia jest obowigzujacy algorytm stosowany przez NFZ po
kazdym okresie rozliczeniowym uwzgledniajgcym wartos¢ zrealizowanych nadwykonan.
Zwiekszono réwniez przychody dotyczgce amortyzacji o wartos¢ wynikajaca z przyjetego do
uzytkowania urzadzen i sprzetu medycznego zakupionych z dotacji unijnych i

samorzadowych. Nas koniec 2018 roku prognozowany wynik wyniesie — 5.700.000,00 z 1.

Plan i wynik finansowy na 2018 rok skorygowany zostanie po III kwartale tego roku w zwigzku
z wieloma niewiadomymi a moggcymi mie¢ skutek na kondycje finansowa Szpitala (np.
porozumienie lekarzy rezydentow z Ministrem Zdrowia, strajki pracownikéw ochrony zdrowia).
Plan inwestycyjny zaklada wydatki na kwote 14.746.306,70 zt.

2019 rok

Przychody z NFZ przyjeto w wartosci planowanych przychodéw na rok 2018, powiekszony o
wzrost $rodkéw za nadwykonania. Szpital planuje kontynuacje dzialalno$ei dwoch nowo
otwartych oddzialow szpitalnych tj. Oddzialu Chirurgii Naczyniowej 1 Oddzialu Rehabilitacji
Kardiologicznej. Wartos¢ pozostatych przychodéw z ustug medycznych i najmu oszacowano na
poziomie 2018 roku.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztow zakupu materiatow 1 ustug oraz pozostatych
kosztow rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) /07,3 tj. zgodnie z
zalozeniami do projektu budzetu panstwa na rok 2018. Zwigkszono koszty amortyzacji, gdy z
zakupiony sprzet w 2017 roku podlega¢ bgdzie amortyzacji. Na tym samym poziomie
pozostawiono koszty podatkow i optat. Wynagrodzenia i pochodne zrewaloryzowano
wskaznikiem /03,1 tj. zgodnie z zalozeniami do projektu budzetu panstwa na rok 2018,

Przychody 1 koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej prognozuje si e w
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kwotach roku 2018. Na koniec 2019 roku zatozono wynik finansowy dodatni w wysokosci
25.040,00 zt.

W zakresie inwestycji na 2019 rok zaplanowano realizacje kolejnych projektow unijnych,
ztozonych w 2017 roku do oceny formalnej 1 merytorycznej do wlasciwych instytucji. Projekty
dotycz g termomodernizacji Szpitala o wartosci 17,7 mln zi, budowy uktadu trigeneracyjnego
wraz z instalacjg wytwarzania pary w Szpitalu o wartosci 6,4 mln zt.

Aproksymowane wartosci bilansowe aktywoéw trwalych oszacowano na podstawie tabel
amortyzacyjnych. Przeplywy pienigzne ulegng zmianom, zatem wartosci naleznosei 1
zobowigzan przyjeto na poréwnywalnym poziomie, wickszym od bazowego.

Wartosci szacowane przyjeto w zaokragleniu do pelnych setek ztotych.

2020 rok

Dla ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto zatozenia opisane jak dla roku

2019 1 powigkszone o 50% wartosci zrealizowanych nadwykonan.

W zakresie inwestycji w 2020 roku Szpital planuje:

— uruchomienie oddziatu potozniczo-neonatologicznego pod warunkiem uzyskania $rodkow
finansowych na ten cel,

— zakup aparatury medycznej dla oddzialow 1 specjalistyki ze $rodkow unijnych,

— budowe lagdowiska ze srodkow unijnych, jezeli zostanie ogloszony konkurs na jego realizacje.
Na koniec 2020 roku zaplanowano dodatni wynik finansowy w wysokosci 1.085.620,80 zi.
Opracowane prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2018 — 2020 podlega ¢ beda weryfikacji

z uwagi na wiele niewiadomych wynikajacych z planowanych zmian w systemie opieki

zdrowotne;j.



ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2018 rok

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCENA | ocena max %
I. Wskazniki zyskownosci 0 15 0%
1) wskaZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody -4,61% 0 5 0%
ogofem
2) wskaznik zyskownoscl dziatatnosci operacyjnej = wynik z dziatalnoci -3,56% 0 5 0%
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate
przychody operacyjne)
3) wskaZnik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/sredni stan -2,86% 0 5 0%
aktywow
Il. Wskazniki ptynnosci 0 25 0%
1) wskaznik biezqcej plynnasci = aktywa obrotowe — nal. o okresie 0,48 0 12 0%
splaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
Jzobowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. +
rezerwy krotkoterminowe
2) wskainik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie e 0 13 0%
splaty pow.12 mies. — RMK (¢czynne)- zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe - zob, o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
kriotkoterminowe
11l. Wskazniki efektywnosci zarzagdzania przeptywami
pienieznymi 3 10 33%
44,09 3 3 100%
1) wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) = sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy
92,75 0 7 0%
2) wskaznik rotacji zobowigzar {w dniach) = sredni stan zobowigzan z
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
| IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 20 20| 100%
1) wskaznik zadtuzenio aktywdw = (zob.dtugoterminowe + 20,06% 10 10 100%
zob.krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem
2) wskaznik wypfacalnosci = (zob.diugoterminowe + 0,28 10 10 100%
zob.krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny
OCENA tACZNA 23 70 33%




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2019 rok

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCENA | ocena max %
I. Wskazniki zyskownosci 9 15 60%
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody 0,02% 3 2 60%
ogolem
2) wskaznik zyskownosci dziatolnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci 0,02% 3 5 60%
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate
przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan 0,01% 3 5 60%
aktywdw
Il. Wskazniki ptynnosci 0 25 0%
1) wskaznik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie 0,39 0 12 0%
spfaty pow.12 mies. — RMK {czynne)
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. +
rezerwy krétkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie 0,32 0 13 0%
splaty pow.12 mies. — RMK {czynne)- zapasy)/zobowigzania
krétkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies, + rezerwy
krotkoterminowe
11, Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami
| pienigznymi 7 10 70%
23,68 3 3 100%
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan naleznosei z
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedaizy
69,55 4 7 57%
2) wskaZnik rotacji zobowiqzan (w dniach) = sredni stan zobowigzan z
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 20 20| 100%
1) wskaznik zadfuzenia aktywdw = (zob.diugoterminowe + 17,16% 10 10 100%
zob. krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob.dtugoterminowe + 0,23 10 10 100%
zob krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wiasny
OCENA LACZNA 36 70 51%




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2020 rok

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCENA | ocena max %
I. Wskazniki zyskownosci 9 15 60%
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody 0,80% 3 5 60%
ogdtem
2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci 0,73% 3 5 60%
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate
przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni stan 0,57% 3 5 60%
aktywow
Il. Wskazniki ptynnoéci 0 25 0%
1) wskainik biezgcej pfynnosci = aktywa obrotowe - nal. o okresie 0,40 0 12 0%

spiaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. +
rezerwy krotkoterminowe

?) wskainik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe —nal. o okresie 033 0 13 0%
spiaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe
1l. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami
pienieznymi 10 10| 100%
17,26 3 3 100%
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy
57,18 p 7 100%
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = sredni stan zobowigzan z
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 20 20| 100%
1) wskaznik zadfuzenia aktywdw = (zob.dtugoterminowe + 16,70% 10 10 100%
zob.krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem
2) wskaznik wypfacalnosci = (zob.dtugoterminowe + 0,22 10 10 100%
zob.krotkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny
OCENA LtACZNA | 39| 70|  56%




Podsumowanie raportu — Analiza trendow

wg. Rozporzadzenia MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych (...) spzoz

Wskazniki ekonomiczno-finansowe 2017 2018 2019 2020
I. — wskazniki zyskownosci
[ 1. zyskowno$¢ netto -2,55% -4.61% 0,02%
2. zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej -3.13% -3,56% 0,02%
| 3. zyskownosé aktywow -1,45% -2,86% 0,01%

Ocena: | Pogorszenie zyskownosci za 2017 rok wynika z przyczyn niezaleznych od jednostki, ktére zostaty

trendu.

wyjasnione w pkt. 4 raportu. Jednostka prognozuje poprawe zyskownosci za 2019 rok | utrzymanie tego

I1L. — wskazZniki plynnosci

2017 2018 2019 2020
L1. plynnosc¢ biezaca [ 071% 0.48%|  0.39%|  0.40%)
| 2. plynnoéé szybka ‘ 0,64 042 0,32 0,33

‘ Ocena | Jednostka prognozuje poprawe plynnosci po roku 2019 | utrzymanie tego trendu. Brak dodatkowych zrodet

bezposredni wplyw na wartosé tego wskaznika,

‘ ‘ finansowania dwéch ustaw wprowadzajacych wzrost wynagrodzeri miato 1 moze mie¢ w kolejnych latach

I11. - wskaZniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

2017 2018 2019 2020
1. rotacja naleznosci (w dniach) 58,05 44,08 23,68 17,26
{2, rotacja zobowigzan(w dniach) 89,25 92,75 69,55 57,18

| Ocena:

roku 2019.

Wskaznik naleznosci wykazuje skracanie czasu ich dochodzenia co jest pozytywnym trendem. Natomﬂ%’t”ﬁf :
rotacja zobowigzan przez pierwsze dwa lata wykazuje wydiuzenie czasu ich regulacji, poprawa nastgpi od

IV. — wskazZniki zadluzenia jednostki

2017 2018 2019 2020
| 1. zadiuzenie aktywow 19,71% 20,06%| 17,16%| 16.70%
| 2. wyptacalnosé 0,27 0,28 0,23 0,22

"Ocena: ‘ Jednostka prognozuje wzrost zadiuzenia przez kolejne trzy lata. Zmniejszenie zadiuzenia nastapi od 2020

| roku.
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4. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno
— finansowa SPS Szpitala Zachodniego im. Sw. Jana Pawta II
w Grodzisku Mazowieckim

W 2017 roku mialy miejsce istotne zdarzenia majace bezposredni wplyw na kondycje szpitala i
ostateczny wynik finansowy na koniec roku jego dziatalnosci:

1. NFZ zaptacil za nadwykonania zrealizowane w okresie od stycznia do wrzesnia 2017 roku
w kwocie 5.085.551,41 zl, zamiast 8.438.087,08 zl. Ponadto zaptata nastgpila dopiero
w marcu 2018 roku. Tym samym Szpital kredytowa I NFZ w dluzszym okresie niz
dotychczas, co wptyneto znaczaco na kondycje finansowg Szpitala. Warunkiem uzyskania
zaptaty bylo zrzeczenie si ¢ przez Szpital kwoty 3.358.814,78 zl (ugoda bezwarunkowa).

2. Wprowadzenie przez ustawodawce od 1 stycznia 2017 roku ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu za pracg bez skazania dodatkowego Zrodta ich sfinansowania spowodowat
wzrost kosztéw ponad 3,3 mln zt za caly rok.

3. W 2017 roku rozpoczeta sie eskalacja zadan ptacowych najpierw lekarzy pediatrow, pozniej
lekarzy rezydentdw, lekarzy specjalistow oraz pozostalych zawodow medycznych. Wobec
poglebiajacego si¢ braku kadry lekarskiej i pielegniarskiej na rynku pracy, Szpital dla
zapewnienia opieki medycznej pacjentom zmuszony zostat z wlasnych srodkéw podwyzszy¢
wynagrodzenie w deficytowych specjalnodciach oraz stawki godzinowej za dyzur lekarski.
Koszt tych wynagrodzen wyniést 0,5 min zl.

4. Wplyw na koszty wynagrodzen miala takze ustawa o wynagrodzeniach w ochronie zdrowia
obowigzujaca od 1 lipca 2017 roku, zaktadajgca wprowadzenie minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego dla poszczegolnych grup zawodowych. Wydatki na ten cel
szpital pokryt z wlasnych srodkow.

5. Wprowadzenie od IV kwartatu 2017 roku systemu budzetowego, spowodowato,

ze nadwykonania zrealizowane w IV kwartale w wysokosci 3.750.493,50 zl nie zostaly objete
ugoda z NFZ.

Faczna kwota nadwykonan niezaplaconych przez NFZ wyniosta 7.109.308,28 zi

co bezposrednio przelozylo si¢ na ujemny wynik finansowy. Wprowadzony w IV kwartale
system budzetowy nie zagwarantowal zaplaty za nadwykonania, ktére wykonane zostaly dla
pacjentdow w stanie zagrozenia zycia lub zdrowia.
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I[II. Podsumowanie koncowe oraz wnioski

Analiza wskaZnikowa - ocena sumaryczna za rok 2017

- - : . - . o
~ Nazwa wskaznika ﬁWartqgc - Ocena
I. Wskazniki zyskownosci 0
1). wskaznik zyskownosci netto -2,55 % 0
2). wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -3,13 % 0
3). wskaznik zyskownosci aktywow -1.45 % 0
I1. Wskazniki plynnoSci 12
1). wskaznik biezacej plynnosci 0,71 -
2). wskaznik szybkiej ptynnosci 0,64 8
II1. Wskazniki efektywnosci 6
1). wskaznik rotacji naleznosci 58,05 2
2). wskaznik rotacji zobowigzan 89,25 4
IV. Wskazniki zadluzenia 20
1). Wskaznik zadluzenia aktywow 19,71 % 10
_2). Wskaznik wyplacalnosci 027 10
g = v B =

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z ww.,
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

Laczna ocena punktowa za 2017 rok uzyskana przez SPS Szpital Zachodni im. §w. Jana Pawla
[T w Grodzisku Mazowieckim wynosi 38.

7 raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej ww. Szpitala Zachodniego wynika rowniez, ze
warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2018, 20191 2020
pozostanie na poziomie odpowiednio: 23, 36 1 39 punktow.

Szpital wykazuje strat¢ nizsza od wartosci amortyzacji. Wynik ten nie zobowiazuje podmiotu
tworzacego do pokrycia tej straty.

L2007 r R20M8dEE T 2009 . [ FTO02000

Wynik finansowy (w zl) -2 898 835,98 | - 5700 000,00 | +25040,00 | +1 085 620,80

Trend: |

Colin o il éjE}Cy / sta%yk malejgcy rosnacy rosnacy

Analiza wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych pozwala stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. §w. Jana Pawla 11
w Grodzisku Mazowieckim ulegla pogorszeniu i utrzyma sie do konca 2018 roku.
Natomiast prognoza na kolejne dwa lata jest juz korzystna.
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