Uchwala Nr ...... Jo s /2019
Rady Powiatu Grodziskiego
z dnia .... czerwca 2019 r.

wsprawie  oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im.$w.Jana Pawla II w Grodzisku
Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(t.j.: Dz.U.z2019r. poz. 511) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (t. j.: Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 ze zm.) Rada Powiatu Grodziskiego
uchwala, co nastepuje:

§1

Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018 dokonuje sie oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala
Zachodniego im. $w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11,
ktéra stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie  uchwaly  powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Grodziskiego oraz
Dyrektorowi Samodzielnego  Publicznego  Specjalistycznego  Szpitala  Zachodniego
im. $w. Jana Pawla I w Grodzisku Mazowieckim.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawdzono pod wzgledem!'
formalno-prawnym
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UZASADNIENIE

do uchwata Nr ...... Fadii A /2019 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia ... czerwca 2019 .

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im.$§w.Jana Pawla II w Grodzisku
Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11.

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci leczniczej (t. j.: Dz. U.
22018 r. poz. 2190 ze zm.), kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
zobowigzany jest w terminie do dnia 31 maja kazdego roku sporzadza¢ i przekazaé
podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. :
Raport, o ktérym mowa wyzej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci:

- analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe,

- opis przyjetych zatozef,

- informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 . poz. 832). Wyzej wymienione
rozporzadzenie okresla réwniez sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny
stuzace do analizy ekonomiczno-finansowej, majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci
i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych wskaznik6w. '
Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie przedloZonego raportu.

W dniu 29.05.2019 r. do Starostwa Grodziskiego wplynat raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana
Pawla Il w Grodzisku Mazowieckim za 2018 r., na podstawie ktérego, zgodnie z dyspozycja
ustawowsa, dokonana zostata ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

W zwiazku z powyzszym zasadnym jest podjecie niniejszej uchwaty.
B.o. Naczelnika
Wydziaty Oéwiaty, Kultury i Sporty

mgr inz. Barbara Madzelan-Sado$



Zalacznik

do uchwaty Nr ...... Loseri 12019
Rady Powiatu Grodziskiego

z dnia ... czerwca 2019 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego
im. $w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim
za rok 2018

L. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w.Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim
jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018, przedlozony przez Dyrektora ww.
Szpitala w dniu 29.05.2019 r. podmiotowi tworzgcemu.

Raport, o ktérym mowa wyzej zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen,

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analiza obejmuje nastepujace obszary: zyskowno$¢, plynnosé, efektywnos$¢ i zadhluzenie.
Obliczonym wskaznikom w ww. obszarach przypisane zostaly oceny punktowe.

Wskazniki zyskownoSci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu,

wskazniki plynnos$ci mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan,
wskazniki efektywnos$ci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci,

wskazniki zadluzenia moéwig o udziale zobowigzan w finansowaniu oraz zdolnosci podmiotu do
splaty dlugu.

1I. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawta II w Grodzisku Mazowieckim zostala przeprowadzona
w oparciu o przedtozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
zarok 2018 z dnia 28.05.2019 r., z uwzglednieniem analizy wskaznikowej, ktdra jest
powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu i pozwala uzyskaé
syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, plynnosci, efektywnosci izadluzenia. Wartosci
wskaznikow wykazane w % i przypisane im oceny punktowe, zgodne z ww. rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. postuzyly do dokonania oceny.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2018 rok

NAZWA WSKAZNIKA

wartoéé

ocena

ocena max

I. Wskazniki zyskowno$ci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/przychody ogétem

2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik 2
dziatalno$ci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze
sprzedazy + pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto *
100%/$redni stan aktywow

-3,32%

-2,77%

-2,16%

0%

0%

1. Wskazniki ptynnosci

7
1) wskaZnik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe - nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. = RMK (czynne)-
zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe

0,54

0,48

12

13

0%

0%

IIl. Wskainiki efektywnosci zarzadzania
przeplywami pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedaiy

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = éredni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedaiy

47,07

85,72

67%

57%

IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny

18,42%

-2,66

10

10

10

100%

0%

OCENA tACZNA

16

70

23%




Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Struktura przychodéw SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2018r

- P Udzial % w
Zrodlo przychodow Kwota w zi przyehodach
I. Sprzedaz §wiadczen zdrowotnych finansowana ze
§rodkéw publicznych w tym: 122.024.440,90 90,77
Umowa ryczaltowa 69.678.293,00 51,83
PazosilpiRIONR LNES 52.346.147,90 38,94
II.'Sprze(!az uslug zdrowotnych — pozostala 2.254.396,58 1.68
dzialalnosé
4 0,60
II1. Przychody z dzierzawy i najmu 814.296,43 ;
IV. Pozostale przychody 9.338.022,16 6,95
Calkowite przychody 134.431.156,07 100,00

Od IV kwartatu 2017 roku nastgpita zmiana sposobu finansowania przez NFZ szpitali 2z
ubezpieczeniowego na ryczattowy, co w znaczacy sposob przetozyto si¢ na prowadzenie dziatalnosci
medycznej w 2018 roku.

Ryczatt przyznany na 2018 rok obejmowat lecznictwo szpitalne i ambulatoryjng opieke specjalistyczng
i wyniost 69.678.293,00 zt.

Szpital z dziatalnoéci medycznej pozostatej, czyli $wiadczenie ustug zewnetrznych, badan
diagnostycznych uzyskat przychdd w wysokosci 2.254.396,58 zt.

Z dzierzawy i najmu pomieszczen szpitala osiggnigto przych6w w wysokosci 814.296,43 zt.

Calkowite przychody Szpitala wyniosty 134.431.156,07 zt.

Plan inwestycyjny w 2018 roku zostat zrealizowany na kwotg 19.103.016,68 z1.



Struktura kosztéw SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2018r

Rodzaj kosztéw Kwota wzl T
Koszty razem - w tym: 138.899.229,04 100,00
Amortyzacja 4.759.767,28 3,43
Zuzycie materialow i energii 37.846.669,93 27,25
Ustugi dbee 40.734.109,44 29,33
Podatki i optaty 825.496,94 0,59
Wynagrodzenia 42.432.737,39 30,55
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8.269.057,42 5,95
Pozostate koszty rodzajowe 539.297,44 0,39
Pozostate koszty operacyjne 2.627.639,12 1,89
Koszty finansowe 864.454,08 0,62

Struktura kosztow wykazuje najwyiszg pozycie w wynagrodzeniach personelu zatrudnionego na
umowg o prace, ktdre facznie z kosztem ubezpieczert i $wiadczer pracowniczych wyniosty
50.701.794,81 21 (36,5%). Zobowigzania wymagalne na koniec 2018 roku wyniosty 12.947.696,80 zt .

Zaciggnigte kredyty sptacane sg terminowo.

Podsumowanie:

Rok obrotowy 2018 zamknat sig strata w wysokosci 4.468.072,97 2, na ktérg miaty wplyw
wprowadzone regulacje prawne dotyczace wzrostu wynagrodzel dla personelu medycznego,
finansowanego z budietu NFZ bez pokrycia kosztéw ich pochodnych oraz podniesienie ustawq
minimalnego wynagrodzenia za prace. Wzrost ustawowy tych wynagrodzeri wptynat dodatkowo na
roszczenia placowe pozostatych grup zawodowych, przede wszystkim tych deficytowych, %)
anestezjologéw, radiologéw i medycyny ratunkowej. Roszczenia ptacowe spowodowaty koniecznog¢

poniesienia dodatkowych kosztéw z budzetu szpitala na wynagrodzenia w wysoko$ci 2.661.00,00 zt.

Amortyzacja w 2018 roku wyniosta 4.759.767,28 i, jej wartos¢ jest wyisza od wyniku finansowego, w
twigzku z czym wynik dziatalnosci szpitala jest dodatni i wynidst 291.694,31 zt, co nie wymaga

podjgcia dziatari przez organ tworzacy, tj. finansowania straty finansowej, jezeli taka by wystapita.



Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2019-2021

obejmuje:
e zalozenia przyjete do prognozy
» projekcja sprawozdan finansowych SPS Szpitala Zachodniego

eanaliza wskaznikowa

Zalozenia prognozy na lata 2019 - 2021
2019 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2019 przyjeto planowane wartodci przychodow i

kosztéw oraz wydatkéw inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym SPS Szpital Zachodni w
Grodzisku Mazowieckim, przyjetym Uchwalg nr 3/2019 Rady Spotecznej z dnia 28.02.2019 roku
wykazujgcym strate w wysokosei 5.916.000,00 z1.

Planowane przychody sg na poziomie 144.423.000,00 zi, natomiast koszty na poziomie
150.339.000,00 zl. Podstawg planowanych przychodéw jest obowigzujacy algorytm stosowany przez
NFZ po kazdym okresie rozliczeniowym $wiadczef. Wysoka amortyzacja ujeta w planie finansowym
o wysokosci 11.700.000,00 zi jest wynikiem calorocznego naliczenia amortyzacji od budynkow i
budowli przyjetej do ewidencji $rodkéw trwatych od listopada 2018 roku.

Plan i wynik finansowy na 2019 rok skorygowany zostanie po III kwartale tego roku w zwigzku z
wieloma niewiadomymi a mogacymi mieé skutek na kondycje finansows Szpitala ( porozumienie
lekarzy rezydentéw z Ministrem Zdrowia, strajki pracownikéw ochrony zdrowia — fizjoterapeutow,
diagnostow).

Plan inwestycyjny zaklada wydatki na kwote 2.605.260,60 zt, natomiast do prognozy na ten rok
przyjgto kwot¢ 4 min, poniewaz istnieje prawdopodobienistwo uzyskania $rodkéw z Urzedu

Marszatkowskiego na dofinansowanie budowy lgdowiska.

2020 rok

Przychody z NFZ przyjeto w wartosci planowanych przychodéw na rok 2019, powigkszony o
planowany wzrost $rodkéw wynikajacy z algorytmu. Warto$é pozostalych przychodéw z ustug
medycznych i najmu oszacowano na poziomie 2019 roku.

Do obliczenia prognozowanych wartoéci kosztéw przyjeto planowane koszty wykonania za rok 2019
powigkszony o wskaznik inflacji. Na tym samym poziomie pozostawiono koszty podatkéw i oplat.

Wynagrodzenia i pochodne zrewaloryzowano wskaznikiem inflacyjnym 1,6 %. Przychody i koszty
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pozostatej dzialalnosci operacyjnej i finansowej prognozuje si¢ w podobnych kwotach roku 2019. Na
koniec 2020 roku zatozono wynik finansowy ujemny w wysokosci 4.964.304,00 z.

Wartodci naleznosci | zobowigzan przyjeto na poréwnywalnym poziomie.
W 2020 roku zaplanowano budowe ladowiska ze $rodkéw unijnych i wlasnych po uzyskaniu
pozytywnej decyzji Urzedu Marszatkowskiego o dofinansowaniu tej inwestycji.

2021 rok
Dla ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto zatozenia opisane jak dla roku 2020
i powigkszone 02 % .

W zakresie inwestycji w 2021 roku, w zwigzku z nows Perspektywa Unijng na lata 2021-2027 Szpital
planuje:

- uruchomienie oddziatu polozniczo-neonatologicznego pod warunkiem uzyskania $rodkow
finansowych na ten cel,

~-  zakup aparatury medycznej dla oddzialow i specjalistyki ze $rodkéw unijnych,

Na koniec 2021 roku zaplanowano ujemny wynik finansowy w wysokosci 4.015.390,08 zt.

Opracowane prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2019 - 2021 podlega¢ beda weryfikacji z

uwagi na wiele niewiadomych wynikajacych z planowanych zmian w systemie opieki zdrowotnej,



ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2019 rok

NAZWA WSKAZNIKA

wartos¢

ocena

ocena max

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody
ogotem

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnoéci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/$redni
stan aktywow

-4,10%

-3,60%

-2,89%

0%

0%

0%

Il. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe - nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - nal. o okresie
| sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe

0,50

0,44

12

13

0%

0%

11l. Wskazniki efektywnos$ci zarzgdzania przeptywami
pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci
z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskazZnik rotacji zobowiqzan (w dniach) = $redni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy

36,22

78,13

100%

57%

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywdw = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat witasny

17,98%

-2,06

10

10

10

100%

0%

OCENA tACZNA

17

70

24%




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2020 rok

NAZWA WSKAZNIKA

WARTOSC

OCENA

ocena max

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody
ogoétem

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedaiy +
pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni
stan aktywow

-3,38%

-3,39%

-2,57%

0%

0%

0%

II. Wskazniki ptynnoéci

1) wskaznik biezgcej pfynnosci = aktywa obrotowe - nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)

/20bowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krétkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe

0,49

0,42

12

13

0%

0%

Ill. Wskainiki efektywnos$ci zarzadzania przeptywami
pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = §redni stan naleznosci
z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) = $redni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedaiy

23,76

64,01

100%

57%

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadfuzenia aktywdw = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny

17,05%

-1,48

10

10

10

100%

0%

OCENA tACZNA

17

70

24%




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2021 rok

NAZWA WSKAZNIKA

wartosé

ocena

ocena max

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody
ogotem

2) wskaznik zyskownoSci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnoéci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni
stan aktywow

-2,68%

-2,72%

=2, 22

0%

0%

0%

Il-Wskainiki ptynnosci

1) wskaznik biezqcej pfynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy kréotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krétkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe

0,44

0,36

12

13

0%

0%

I1l. Wskazniki efektywnos$ci zarzgdzania przeptywami
pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy

18,06

53,26

100%

100%

IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wiasny

16,02%

-1,14

10

10

10

100%

0%

OCENA tACZNA

20

70

29%




Podsumowanie raportu - Analiza trendow

wg. Rozporzadzenia MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych (...)

spzoz

Wskazniki ekonomiczno- finansowe

2018 2019 2020 2021
I. - wskazniki
zyskownosci
1. zyskowno$¢ netto (%) -3,32% -4,10% -3,38% | -2,68%
2. zyskowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej (%) -2,77% -3,60% | -3,39%| -2,72%
3. zyskowno$¢ aktywow (%) -2,16% 289% | -257%| -2,22%

Ocena:

Pogorszenie zyskownosci za 2018 rok 0 0,37% w stosunku do 2017 roku, wynika z przyczyn
niezaleznych od jednostki, ktére zostaty wyjasnione w pkt. IV raportu.

Il. - wskazniki plynnosci

1. plynnoé¢ biezgca 0,54 0,50 0,49 0,44
2. plynno$¢ szybka 0,48 0,44 0,42 0,36
Ocena: Wskaznik ptynnosci za 2018 rok ulegt zmniejszeniu 0,15.
lll. - wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi
1. rotacja naleznosci (w dniach) 47,07 36,22 23,76 18,06
2. rotacja zobowigzan(w dniach) 85,72 78,13 64,01 53,26

Ocena:

Wskaznik naleznosci wykazuje skrécenie czasu ich dochodzenia co jest pozytywnym trendem, jak
rowniez skrécono czas regulacji zobowigzan. W kolejnych latach pozytywne trendy zostang

utrzymane.

IV. - wskazniki zadtuzenia jednostki

1. zadtuzenie aktywow (%)

18,42%

17,98%

17,05%

16,02%

2. wyptacalno$é

-2,66

-2,06

-1,48

-1,14

Ocena:

Na ujemng wartos¢ wskaznika zadtuzenia jednostki miato wplyw przyjecie do ewidencji od

listopada 2018 roku $rodkow trwatych — budynkéw i budowli na faczng kwote 160.519.624,40 zt

w tym 159.333.788,61 zt z dziatalnosci inwestycyjnej
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4. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg SPS Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla II

w Grodzisku Mazowieckim

W 2018 roku miaty miejsce istotne zdarzenia majace bezposredni wptyw na kondycje¢ szpitala i

ostateczny wynik finansowy na koniec roku jego dzialalnosci:

1.

Niedoszacowanie procedur medycznych od wielu lat, nie uwzgledniajace wszystkich kosztow
pracy, dostaw ustug oraz amortyzacji.

Wprowadzenie przez ustawodawce regulacji ptacowych dla wybranych grup zawodowych
finansowanych przez NFZ spowodowaty konieczno$¢ zwigkszenia wynagrodzenia dla
kolejnych pracownikéw medycznych i niemedycznych, na ktére Szpital wydatkowal kwote
2.661.000,00 zt w tym na nierefundowane pochodne od wzrostu wynagrodzenia
finansowanego przez NFZ.

Wzrost kosztéw obstugi Szpitala przez firmy zewnetrzne (sprzatanie, transport, obsiuga
pacjenta) w zwigzku z ustawowym podniesieniem minimalnego wynagrodzenia za pracg.
Szpital z tego tytulu ponidst wydatek blisko 0,5 min z1.

Niezaptacenie prze NFZ kwoty 1.370.651,26 zt za wykonanie $wiadczen zdrowotnych, ktére
nie zostaly objete kwotg przyznanego ryczaltu (nadwykonania).

Wprowadzony algorytm do wyliczenia ryczattu dla Szpitali na dany rok zawiera kilka
zmiennych zaleznych od NFZ, ktére nie sg podawane do wiadomosci Dyrektorom Szpitali.
Chodzi o dane dotyczace prognozowanej ceny jednostki sprawozdawczej na okres planowania
oraz wspdlczynnik prognozowanej stopy wzrostu liczby $wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych w ramach ryczattu na okres planowania, a przede wszystkim o dokladne
informacje dotyczgce wykonania ryczaltu przez pozostale podmioty w ramach oddziatu

wojewédzkiego. W_praktyce zatem NFZ ustala ryczatt odgérnie. na podstawie tylko sobie

znanych wspotczynnikdw. a Szpital nie ma na to zadnego wplywu.

Zaplanowanie dziatalnoéci medycznej jest  obarczone ryzykiem niewykonania lub
nadwykonania przyznanego ryczattu.

Starzejaca si¢ kadra medyczna w duzej mierze wplywa na koszty dziatalnosci z powodu

wymogu zapewnienia zastgpstw.

Znaczacy wzrost kosztéw remontéw, konserwacji budynku i sprzg¢tu o 1 min zt w stosunku do

2017 roku.
Wprowadzenie do ewidencji $rodkow trwatych od listopada 2018 roku budynkéw i budowli

o wartodci 159.333.788,61 zi, spowodowato zmniejszenie kapitatu o t¢ kwote i zwigkszenie

miedzyokresowych przychodow.
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III. Podsumowanie koncowe oraz wnioski

Analiza wskaznikowa - ocena sumaryczna za rok 2018

1). wskaznik zyskownosci netto -3,32 % 0

2). wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej -2,77 % 0

3). wskaznik zyskownosci aktywow -2,16 % L
II. Wskazniki plynnosci 0

1). wskaznik biezacej ptynnosci 0,54 0

2). wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0
ITI. Wskazniki efektywnoSci 6

1). wskaznik rotacji naleznosci 47,07 @

2). wskaznik rotacji zobowigzan 85,72 -+
IV. Wskazniki zadluzenia 10

1). Wskaznik zadtuzenia aktywow 18,42 % 10

2). Wskaznik acalnosci , -2,66 0

e d oM

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajagca z ww.
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. B/

L.aczna ocena punktowa za 2018 rok uzyskana przez SPS Szpital Zachodni im. §w. Jana Pawla
IT w Grodzisku Mazowieckim wynosi 16.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej ww. Szpitala Zachodniego wynika réwniez, ze
warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2019, 2020 i 2021
pozostanie na poziomie odpowiednio: 17, 17 i 20 punktow.

Szpital wykazuje strate¢ w roku sprawozdawczym 2018 i prognozuje strate w latach kolejnych.

5916 000,00 | - 4 964 304,00 | - 4 015 390,08
rosnacy malejacy malejacy

4 468 072,97

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pozwala stwierdzi¢, ze sytuacje¢ finansowg
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. §w. Jana Pawla II
w Grodzisku Mazowieckim ocenia si¢ jako bardzo trudng; sytuacja pogorszyla si¢ pod
wzgledem plynnosci i zadluzenia.

Prognoza na rok 2019 i 2020 jest jeszcze mniej obiecujgca, natomiast prognoza na rok 2021
wykazuje zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego w stosunku do roku 2018.
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