Rada Powiatu Grodziskiego
UCHWALA NR 185/XX1/20

RADY POWIATU GRODZISKIEGO

z dnia 25 czerwea 2020 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. §w. Jana Pawla I w Grodzisku
Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 920) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 295 ze zm.),
Rada Powiatu Grodziskiego uchwala, co nastepuje:

§1

Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019 dokonuje sie oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala
Zachodniego im. $§w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Dalekiej 11,
ktéra stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Grodziskiego oraz Dyrektorowi

Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana
Pawtla II w Grodzisku Mazowieckim.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




Zatgcznik
do uchwaly nr 185/XX1/20
Rady Powiatu Grodziskiego

Powiats Grodzil z dnia 25 czerwca 2020 r.
Rada Powiatu Grodziskiego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala Zachodniego
im. $w. Jana Pawla Il w Grodzisku Mazowieckim
za rok 2019

L Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla I w Grodzisku Mazowieckim jest raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019, przediozony przez Dyrektora ww. Szpitala w dniu
29.05.2020 r. podmiotowi tworzacemu.

Raport, o ktéorym mowa powyzej zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera:
— analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
— prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne tizy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen,
— informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U.
72017 r., poz. 832).

Analiza obejmuje nastgpujace obszary:

— zyskownos¢,
— plynnosé,
— efektywnosé,
— zadhluzenie.
Obliczonym wskaznikom w ww. obszarach przypisane zostaly oceny punktowe.
Wskazniki zyskownosci - stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu,
wskazniki plynnoSci - mierza zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan,
wskazniki efektywnosci - informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania
oraz otrzymuje naleznosci,
wskazniki zadluzenia - méwia o udziale zobowigzan w finansowaniu oraz zdolnosci podmiotu
do splaty dlugu.
IL. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Szpitala
Zachodniego im. $w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim zostala przeprowadzona
w oparciu o przedlozony przez jego Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
za rok 2019 z dnia 29.05.2020 r., z uwzglednieniem analizy wskaznikowej, ktora jest
powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowe]j podmiotu i pozwata uzyskaé syntetyczne
informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i zadhuzenia. Wartosci wskaznikéw

wykazane w % 1 przypisane im oceny punktowe, zgodne z ww. rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r., postuzyly do dokonania oceny.



ANALIZA WSKAZNIKOWA -2019

NAZWA WSKAZNIKA

wartoéé

ocena

ocena max

I. Wskainiki zyskownosci

1) wskainik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/przychody ogétem

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnoéci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze
sprzedagy + pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto *
100%/$redni stan aktywow

-3,00%

-2,82%

-2,32%

0%

0%

0%

1. Wskainiki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe - nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK {czynne}

/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow.
12 mies. + rezerwy krétkoterminowe

2) wskaZnik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK {czynne)-
zapasy)/zobowigzania krdtkoterminowe - zob. o okresie wym.,
pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe

0,46

0,41

12

13

0%

0%

IHl. Wskazniki efektywnosci 2arzadzania
przeptywami pienieznymi

1) wskaZnik ratacji naleznosci (w dniach) = $redni stan
naleinosci z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy

2) wskainik rotacji zobowigzari (w dniach) = $redni stan
zobowigzar 2 tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedaiy

40,27

81,09

100%

57%

IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki

1) wskainik zadiuzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe +
zob. krdtkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaZnik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob.
krotkoterminowe + rezerwy)/kapitat wiasny

21,81%

-2,29

10

10

10

100%

0%

OCENA tACZNA

17

70

24%




Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Struktura przychodéw SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2019r

Udzial % w
Zrédlo przychodéw Kwota w zl przychodach
1. Sprzedaz §wiadczen zdrowotnych finansowana ze
$rodkéw publicznych w tym: 139.326.253,31 87,52
Umowa ryczaltowa 74.754.851,00 46,96
Pozostate umowy z NFZ 64.571.402,31 40,56
II.-Spmdai ushug zdrowotnych — pozostala 1.764.314,17 L1
dzialalnosé
III. Przychody z dzierzawy i najmu 741.239,90 0,47
IV. Pozostale przychody 17.368.314,56 10,91
Calkowite przychody 159.200.121,94 100,00

W 2019 roku nadal obowigzywal ryczaltowy system finansowania Szpitala przez NFZ.

Ryczalt na $wiadczenia zdrowotne przyznany na 2019 rok obejmowal lecznictwo szpitalne i

ambulatoryjng opieke specjalistyczng 1 wynidst 139.326.253,31 zl.

Szpital z dzialalnosci medycznej pozostalej, czyli $wiadczenia ushug zewngtrznych, badan

diagnostycznych uzyskat przychéd w wysokosci 1.764.314,17 zi.

Z dzierzawy i najmu pomieszczen szpitala osiagnigto przychdd w wysokosci 741.239,90 zt.

Catkowite przychody Szpitala wyniosly 159.200.121,94 z1.

Plan inwestycyjny w 2019 roku zostal zrealizowany na kwote 6.361.942,90 zi.

Zmodernizowano pomieszczenia Szpitala, zakupiono sprzet i urzadzenia niemedyczne.




Struktura kesztéw SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2019r

Rodzaj kosztéw Kwota w zi U::::lt:ﬁ,hw
Koszty razem - w tym: 163.974.271,44 100,00
Amortyzacja 12.507.196,74 7,63
Zuzycie materiatéw i energii 44.611.875,61 27,21
Eugi obce 48.276.282,05 29,44
Podatki i oplaty 856.865,85 0,52
Wynagrodzenia 46.107.956,69 28,12
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 9.240.646,99 5,64
Pozostale koszty rodzajowe 613.945,17 0,37
Pozostale koszty operacyjne 1.348.410,57 0,82
Koszty finansowe 411.091,77 0,25

Struktura kosztéw wykazuje najwyzszg pozycje w wynagrodzeniach personelu zatrudnionego na
umowe¢ o prace, ktore lacznie z kosztem ubezpieczenn i1 $wiadczeri pracowniczych wyniosly

55.348.603,68 zt (33,75%). Zobowiazania wymagalne na koniec 2019 roku wyniosty 17.153.852,77 z
Zaciagnigty kredyt splacany byly terminowo, a jego splata zakonczyla si¢ we wrzesniu 2019 1.

Podsumowanie:

Rok obrotowy 2019 zamknal si¢ strata w wysokosci 4.774.149,50 zi, na ktorg mialy wplyw
wprowadzone regulacje prawne dotyczace wzrostu wynagrodzeri dla personelu medycznego,
finansowanego z budzetu NFZ oraz kolejne podniesienie ustawg minimalnego wynagrodzenia za
pracg, na ktére Szpital nie otrzymuje $rodkow. Wzrost ustawowy tych wynagrodzen wplynat
dodatkowo na roszczenia placowe pozostalych grup zawodowych, przede wszystkim tych

deficytowych, tj. anestezjologéw, radiologéw i medycyny ratunkowe;.

Amortyzacja w 2019 rokm wynioslta 12.507.196,74 zl, jej warto§¢ jest wyisza od wyniku
finansowego, w zwigzku z czym, zgodnie z art. 55 ust.1 ppkt. 6 ustawy o dzialalno$ci leczniczej
(Dz. U. 2011 Nr 112 poz.654 z pézn. zm.) wynik dzialalnosci szpitala jest dodatni co nie wymaga

dzialan organu tworzgcego w zakresie podjecia uchwaly w sprawie pokrycia straty finansowej

szpitala.



Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2020-2022

obejmuje:
o zaloZenia przyj¢te do prognozy
e projekcja sprawozdan finansowych SPS Szpitala Zachodniego

e analiza wskaznikowa

Zalozenia prognozy na lata 2020 — 2022
2020 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2020 przyjeto planowane wartosci przychodow i
kosztéw oraz wydatkow inwestycyjnych, zgodnie z planem finansowym SPS Szpital Zachodni w
Grodzisku Mazowieckim, przyjetym Uchwalg nr 2/2020 Rady Spolecznej z dnia 27 lutego 2020
roku. Przychody zatwierdzone w/w. planie skorygowano na plus o 2.200.000,00 z}, natomiast koszty
skorygowano o 500.000,00 z, w zwigzku z aktualizacjg prognoz. W efekcie rok 2020 zakonczy si¢
strata w wysokosci 2.270.000,00 z1, ktéra jest mniejsza o 2.504.149,50 zt w stosunku do 2019 roku.
Planowane przychody sa na poziomie 167.620.000,00 z!, natomiast koszty na poziomie
169.890.000,00 zl. Podstaws planowanych przychodéw jest obowigzujacy algorytm stosowany przez
NFZ po kazdym okresie rozliczeniowym $wiadczeni. Wysoka amortyzacja ujeta w planie finansowym
w wysokosci 12.900.000,00 zt jest wynikiem catorocznego naliczenia amortyzacji réwniez od
budynkéw i budowli przyjetych do ewidencji srodkéw trwatych od listopada 2018 roku.

Plan i wynik finansowy na 2020 rok skorygowany zostanie po III kwartale tego roku w zwigzku z
wieloma niewiadomymi, w tym rozwijajgcg si¢ pandemig COVID-19, a moggcymi mie¢ skutek na
kondycje finansowa Szpitala.

Szpital przyjat w prognozie przychodéw na 2020 rok kwote 5 min zi kredytu, o ktéry wystapi do
organu tworzacego. Zaciagnigcie kredytu wplynie na zmniejszenie kosztow obstugi zadtuzenia.

Plan inwestycyjny zaklada wydatki na kwote 6.319.220,00 z3.

2021 rok

Przychody z NFZ przyjeto w wartosci planowanych przychodéw za rok 2020, powiekszony
o planowany wzrost §rodkéw wynikajacy z algorytmu. Warto§¢ pozostalych przychodéw z ushug
medycznych i najmu oszacowano na poziomie 2020 roku.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztow i przychedéw przyjeto wartosci planowane za rok
2020 powigkszone o teoretyczny wskaznik inflacji 2,5 %. Na koniec 2021 roku zalozono wynik
finansowy ujemny w wysokosci 996.750,00 zt, mniejszy o 1.273.250,00 zt w stosunku do 2020 roku.
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Wartosci naleznoéci  krétkoterminowych przyjeto na poréwnywalnym poziomie, natomiast
zobowigzania krétkoterminowe zmniejsza si¢, co wplynie na poprawe wskaznika rotacji zobowigzan.

Wielkg niewiadomg w tym roku bedzie decyzja Ministerstwa Zdrowia o sposobie finansowania
$éwiadczen zdrowotnych z uwagi na zakoficzenie w czerwcu 2021 roku umoéw ryczaltowych na

leczenie szpitalne (PSZ) w calej Polsce.

2022 rok

Dla ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto zalozenia opisane jak dla roku 2021
i powigkszone 0 2,5 % (teoretyczny wskaznik inflacji).

W zakresie inwestycji w 2022 roku, w zwigzku z nowsg Perspektywa Unijna na lata 2021-2027 Szpital
planuje miedzy innymi:

- zakup aparatury medycznej i urzadzen dla oddziatéw i specjalistyki ze srodkéw unijnych,

- rozwdj nowych technik leczenia operacyjnego,

- kontynuacje projektéw unijnych.
Na koniec 2022 roku zaplanowano ujemny wynik finansowy w wysokosci 646.669,00 zi.

Opracowane prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2020 — 2022 podlega¢ beda weryfikacji

z uwagi na wiele niewiadomych wynikajgcych z planowanych zmian w systemie opieki zdrowotne;j.



ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2020 rok

NAZWA WSKAZNIKA

wartoéé

ocena

ocena
max

|. Wskainiki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody
ogotem

2) wskaiZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedaiy + pozostate
przychody operacyjne)

3) wskaZnik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni stan
aktywoéw

-1,35%

-1,15%

-1,12%

0%

0%

0%

il. Wskainiki ptynnosci

1) wskainik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. ~ RMK (czynne)

/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. +
rezerwy krétkoterminowe

2) wskaznik szybkiej pfynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe

0,49

0,44

12

13

0%

0%

IIl. Wskainiki efektywnosci zarzgdzania przeptywami
pienieznymi

1) wskaZnik rotacji naleznosci {(w dniach) = $redni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaZnik rotacji zobowiqzari (w dniach) = $redni stan zobowigzari z
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedaiy

39,22

80,62

100%

57%

IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadfuZenia aktywdw = (zob. diugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wiasny

22,85%

-2,17

10

10

10

100%

0%

OCENA tACZNA

17

70

24%




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2021 rok

ocena

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCENA max %

I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem -0,58% 0 5 0%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatainosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody -0,38% 0 5 0%
operacyjne)

;7 " i ; % . .
3) wskaZnik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan -0,50% 0 5 0%
aktywoéw
Ii. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie spfaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)

0,47 0 2 %

/zobowigzania krétkoterminowe - zob. 0 okresie wym. pow. 12 mies. + ! i .
rezerwy krotkoterminowe
2) wskazZnik szybkiej pfynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie sptfaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - 0,42 0 13 0%
zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe
1l. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami
pienieznymi
1) wskaZznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu 0
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 35,09 3 - Lo
2) wskaZnik rotacji zobowigzari (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tyt.

. i . 78,04 q 7 57%
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedaiy
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki
1) wskaZnik zadtuzenia aktywow = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem +h22% 1 10 100%
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob.
krotkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny 249 o 10 0%
OCENA tACZNA 17 70 24%




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2022 rok

NAZWA WSKAZNIKA

wartoéé

ocena

ocena
max

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogdtem

2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/{przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan aktywow

-0,37%

-0,37%

-0,34

0%

0%

0%

Il. Wskazniki ptynnosci

1) wskaZnik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie spiaty
pow.12 mies. — RMK (czynne}

/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. +
rezerwy krétkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zab.
o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe

0,43

0,39

12

13

0%

0%

11l. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami
pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

36,35

80,97

100%

57%

IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki

1) wskaZnik zadfuzenia aktywdw = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe +
rezerwy)/kapitat wiasny

26,47%

-2,10

10

10

10

100%

0%

OCENA tACZNA

17

70

24%




Podsumowanie raportu - Analiza trendéw
wg. Rozporzgdzenia MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych (...)

spzoz

Wskazniki ekonomiczno- finansowe

I. - wskazniki
zyskownoéci

2019 2020 2021 2022
1. zyskownos$¢ netto (%) -3,00% -1,35% | -058%| -0,37%
2. zyskowno$¢ dziataino$ci operacyjnej (%) -2,82% -1,15% -0,38% | -0,37%
3. zyskownos¢ aktywow (%) -2,32% -1,12% | -0,50%| -0,34% |

Ocena:

Pogorszenie zyskownosci za 2019 rok o 0,32% w stosunku do 2018 roku, wynika z przyczyn
niezaleznych od jednostki, ktére zostaty wyjasnione w pkt. IV raportu. W nastepnych latach
wskazniki zyskowno$ci ulegajg poprawie pomimo braku przelozenia tej prognozy na ocene
faczng.

Il. - wskazniki plynno$ci

1. plynnos¢ biezaca 0,46 0,49 0,47 0,43

2. plynnosé szybka 0,41 0,44 0,42 | 0,39 |

Ocena:

Wskaznik ptynno$ci za 2019 rok ulegt zmniejszeniu 0,12 i ulegnie wzrostowi w 2020 roku w
zwigzku z planowanym zaciggnieciem kredytu obrotowego. Kolejny rok wskazuje na jego
poprawe.

Ill. - wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

1. rotacja naleznosci (w dniach) 40,27 39,22 38,09/ 36,35
2. rotacja zobowigzan(w dniach) 81,09 80,62 78,04 | 80,97

Ocena:

Wskaznik naleznos$ci wykazuje skrocenie czasu ich dochodzenia co jest pozytywnym trendem.
Czas rotacji zobowigzan bedzie ulegat skracaniu w dwéch kolejnych latach.

IV. - wskazniki zadtuzenia jednostki

1. zadluzenie aktywow (%) 21,81% | 22,85% | 2429%| 2647%
2. wyplacalno§é -2,29 2147 -2,09 2,10/

Ocena:

Na ujemng warto$¢ wskaznika zadtuzenia jednostki ma wplyw przyjecie do ewidencji od listopada |
2018 roku srodkow trwalych — budynkéw i budowli na kwote 160.519.624,40 zi
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Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg SPS Szpitala Zachodniego im. §w. Jana Pawla 11
w Grodzisku Mazowieckim

W 2019 roku mialy miejsce istotne zdarzenia majgce bezposredni wplyw na kondycje szpitala i

ostateczny wynik finansowy na koniec roku jego dziatalnodci:

1.

Niedoszacowanie procedur medycznych od wielu lat, nie uwzgledniajgce wszystkich kosztow
pracy, dostaw ustug oraz amortyzacji.

Wazrost kosztéow obstugi Szpitala przez firmy zewnetrzne (sprzatanie, transport, obsluga
pacjenta) w zwigzku z ustawowym podniesieniem minimalnego wynagrodzenia za prace.
Szpital z tego tytulu ponidst wydatek blisko 850 tys. zi.

. Niezaplacenie prze NFZ kwoty 11.847.823,78 z za wykonanie §wiadczeni zdrowotnych, ktére

nie zostaly objete kwotg przyznanego ryczattu (nadwykonania).
Wprowadzony algorytm do wyliczenia ryczaltu dla Szpitali na dany rok zawiera kilka
zmiennych zaleznych od NFZ. W _praktyce zatem NFZ ustala ryczalt odgérnie. na podstawie

tylko sobie znanych wspélczynnikéw. a Szpital nie ma na to zadnego wplywu.

Zaplanowanie dzialalnoéci medycznej jest obarczone ryzykiem niewykonania lub
nadwykonania przyznanego ryczattu.

Starzejaca si¢ kadra medyczna jak i jej brak na rynku pracy (gléwnie pielegniarki) w duzej
mierze wplywa na koszty dziatalnosci z powodu wymogu zapewnienia zastgpstw.

Roszczenia placowe lekarzy deficytowych specjalnosci, ktéorych brak na rynku pracy
(radiologdéw, anestezjologoéw, lekarzy systemu ratownictwa medycznego).

Stale wzrastajacy poziom kosztéw remontéw, konserwacji budynku i sprzgtu na poziomie
2018 roku, stanowigcy ponad 2% kosztéw operacyjnych.

Wprowadzenie do ewidencji $§rodkow trwalych od listopada 2018 roku budynkéw i budowli
o wartosci 160.519.624,40 z1, spowodowato zmniejszenie kapitatu o te kwote i zwigkszenie

mig¢dzyokresowych przychodow.
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Podsumowanie korficowe oraz wnioski

Analiza wskaznikowa ocena sumaryczna za rok 2019

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z ww. rozporzgdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

Nazwa wskagnika Wartosé Ocena

I Wskazniki zyskownosci 0
1) WskaZnik zyskownosci netto -3,00% 0

2) Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej -2,82% 0

3) WskaZnik zyskownosci aktywow -2,32% 0

Il.  Wskaéniki ptynnoéci 0
1) Wskainik biezacej ptynnosci 0,46 0

2) Wskaénik szybkiej ptynnosci 0,41 0

.  Wskagniki efektywnosci 7
1) Wskainik rotacji zaleznosci 40,27 3

2) Wskainik rotacji zobowigzan 81,09 4

IV. Wskainiki zadtuzenia 10
1) Wskainik zadtuzenia aktywow 21,81% 10

2) Wskainik wyptacainoéci -2,29 0
Ocena aczna: 17

Egczna ocena punktowa za 2019 rok uzyskana przez SPS Szpital Zachodni im. §w. Jana Pawla II w Grodzisku

Mazowieckim wynosi 17

Z raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej ww. Szpitala Zachodniego wynika réwniez, ze warto$é

punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2019, 2020, 2021 pozostanie na poziomie

odpowiednio: 17, 17 i 17 punktéw.

Szpital wykazuje strate w roku sprawozdawczym 2019 i prognozuje pomniejszajacg sig strate w latach

kolejnych.

Zestawiénie wynikow 2019r. 2020r. 2021r, 20227,
Wrynik finansowy {w zi) -4.774.149,50 | -2.270.000,00 -996.750,00 -646.669,00
Frenid: malejac malejac malej
(rosnacy / malejacy / staly) Jacy Jacy ejacy

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pozwala stwierdzié, ze sytuacje finansowa Samodzielnego
Spegjalistycznego Szpitala Zachodniego im. $w. Jana Pawla II w Grodzisku Mazowieckim ocenia sjq
nadal jako trudng; sytuacja nieznacznie pogorszyla si¢ pod wzgledem plynnosci 1 zadluzenia.
W celu poprawy wskaznikow ekonomicznych, w tym plynnoéci, planowane jest uruchomienie kredytu
dhugoterminowego, ktéry pozwoli zmieni¢ zobowigzania krétkoterminowe na niewymagalne.

Prognoza na lata nastepne jest na tym samym poziomie z widocznym trendem poprawy wyniku finansowego
szpitala. Trend ten jest wyraznie korzystniejszy niz w ocenie za rok 2018.
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